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Budgetaftale for Budget 2026 og overslagsarene 2027-29

Forhandlingsudvalget med repraesentanter fra partierne (A, C, F, O, V) i Mariagerfjord Byrad,
i det fglgende kaldet aftaleparterne, har indgaet aftale om Budget 2026-29.

Indledning

Borgere og erhvervsliv kan i de kommende ar se frem til en raekke markante velfeerds- og
udviklingstiltag, der pa forskellig vis bidrager til, at Mariagerfiord Kommune er et godt sted at
bo, boseette sig — og ikke mindst drive virksomhed.

Arets budgetaftale star ovenpéa en raekke budgetéar, der har budt pa starre sparerunder. Med
denne budgetaftale konsoliderer aftaleparterne kommunens gkonomi samtidig med, at der
saettes skub pa udviklingen og serviceydelserne. Kommunens likviditet ligger igen pa et
fornuftigt stabilt niveau, ligesom der fremadrettet budgetteres med en solid budgetbuffer til
uforudsete udgifter. Det giver stabilitet — og dermed @get tryghed for borgerne.

At det i ar har veeret muligt at prioritere en raekke markante servicelgft samt yderligere
investeringer i den borgerbzere velfaerd skyldes dels en god gkonomiaftale mellem KL og
Regeringen. Men mest af alt er det resultatet af flere ars ansvarlig budgetlaegningen i
Mariagerfjord Kommune. Parterne noterer sig, at det flerarige fokus pa budgetanalyser og
reformspor i ar har givet mulighed for at give velfaerden et markant Igft samtidig med, at der
investeres i fremtiden.

Desuden viderefgres med denne aftale de sidste mange ars tradition for at have det
demografiske pres med en aldrende befolkning for gje. Dette med gnsket om at kunne
balancere mellem de ggede velfeerdsbehov hos de eeldste borgere og at kunne indfri
ambitionerne pa gvrige velfeerdsomrader, som er signaleret i nyligt vedtagne politikker inden
for bgrn- og ungeomradet og socialomradet.

Til trods for, at der for 2026 ses ind i budgetudvidelser kan aftaleparterne i det laengere sigte
se, at der i budgetoverslagsarene vil veere budgetunderskud — seerligt fra 2028 og frem.
Budgetunderskuddet kommer som fglge af den kendte udvikling i befolkningstallet i
Mariagerfjord Kommune. Men det er ogsa som felge af befolkningssammensaetningen.
Samtidig star Mariagerfjord Kommune i lighed med andre kommuner med manglende viden
om, hvad resultaterne af en forventelig skonomisk udligningsreform vil betyde for
kommunens budget.

Aftaleparterne er enige om, at Mariagerfjord Kommune ogsa de kommende ar skal afsagge
yderligere reformspor, da alternativet er kortsigtede serviceforringelser. Med denne
budgetaftale implementeres flere af budgetanalyserne, som beskrevet i det falgende.

Forandringsdagsordenen pa velfeerdsomraderne fortsaetter

| lighed med sidste ars budgetlaegning har aftaleparterne fokus pa at bidrage til, at de
igangveerende velfeerdsreformer lander sikkert og godt — bade for organisationen og dermed
ogsa for borgerne i Mariagerfjord Kommune. Ambitionen med reformerne har til hensigt at
modernisere og tilpasse velfeerdssystemet til fremtidens udfordringer. Der er saledes
igangsatte reformer pa aeldreomradet, sundhedsomradet, beskaeftigelsesomradet og
uddannelsessektoren. Endeligt arbejdes der ogsa med nye tiltag pa skoleomradet.
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Kommuneskatten fastholdes

Aftaleparterne er enige om, at kommuneskatten skal holdes i ro. Det betyder, at
indkomstskatten i 2026 fastholdes uaendret pa 25,9 procent. Grundskyldspromillen i
kommunen fastholdes ogsa og er dermed 15,7.

Nedenfor udfoldes en raekke af de konkrete politiske prioriteringer i Budget 2026-29, som
skal ses i sammenhaeng med oversigten i 'Samlet budgetoversigt samt driftseendringer 2026-
29, hvor de samlede initiativer i budgetaftalen fremgar.

Raderumsskabende initiativer

Buffer pa serviceomradet reduceres efter tidligere budgettilpasninger

Med budgetaftalen er parterne enige om at fastsaette kommunens servicebuffer til 15 mio. kr.
fra 2026 og frem, hvilket er en reduktion pa 7 mio. kr. Baggrunden herfor er, at der opleves
en politisk tryghed omkring kommunens nuvaerende gkonomiske situation, og at de sidste
ars budgettilpasninger har betydet, at der forventes mindre behov for at bringe
servicebufferen i anvendelse.

Parterne bemaerker, at adgang til den skonomiske servicebuffer fortsat skal godkendes i
Byradet. Aftaleparterne er enige om, at bufferen i lighed med tidligere kun kan bringes i
anvendelse i forbindelse med uforudsete eller ekstraordineere udgiftsstigninger pa de
borgernzere velfeerdsomrader. Det veere sig udgiftstigninger, som med al sandsynlighed ikke
lader sig finansiere gennem kortsigtede raderumsskabelser pa de pagaseldende eller andre
omrader inden for det konkrete udvalgsomrade.

Budgetanalyser giver raderum

| lighed med resten af landets kommuner har Mariagerfjord Kommune i en arraekke tilfort
socialomradet store millionbelgb for at felge med et stigende udgiftspres. Pa baggrund af
regnskab 2024 og de forelgbige forventninger til regnskab 2025 viser budgetanalysen pa
socialomradet, at der kan forventes et mindreforbrug i 2026 og frem svarende til 3 mio. kr.
arligt. Aftaleparterne er derfor enige om at reducere grundbudgettet pa socialomradet med 3
mio. kr. arligt fra 2026. Dog er der stadig budgetteret med en ’budgettrappe’ pa omradet,
som gger budgettet med 2 mio. kr. arligt.

Samtidig er parterne enige om at justere pa modtagestrukturen pa skoleomradet.
Modtagestrukturen omfatter det undervisningstilbud, der tilbydes nytilikomne elever med
udenlandsk oprindelse. Konkret er parterne enige om at nedleegge indslusningsforlgbet pa
Bymarkskolen, hvor nytilkomne elever pa 0. til 7. argang hidtil har startet sin skolegang i de
farste fire til seks maneder efter ankomst til kommunen. Fremover er parterne enige om, at
eleverne starter pa distriktsskolen ved ankomst, hvor eleverne modtager undervisning i
basisdansk. Parterne lsegger veegt pa, at en hurtigere tilknytning til distriktsskolen kan gavne
elevernes sociale relationer og sprogtilegnelse, ligesom transporttiden mindskes i de farste
maneder.

Med omlaegningen reduceres budgettet til omradet med 750.000 kr. arligt fra 2026 og frem
ved nedlzegning af indslusningsforlgbet. Dette samtidig med, at distriktsskolernes tildeling til
basisdansk forhgjes. Endeligt at de ogsa har fokus pa, at der skal veere de ngdvendige
kompetencer pa distriktsskolerne, og at der derfor er afsat midler til kompetenceudvikling.

Side 2 af 7



W

Parterne er ogsa enige om at omlaegge praksis for bevilling af karsel til/fra SFO for elever,
der er visiteret til et specialundervisningstilbud, samt karsel til/fra seerligt dagtilbud. Konkret
betyder det, at der fremover ikke tilbydes karsel til de to ordninger. Kommunen er ikke
lovmaessigt forpligtet til at tildele karsel jeevnfer dagtilbudsloven og folkeskoleloven. Dog vil
der fremadrettet vaere mulighed for, at foreeldrene kan fa eventuelle merudgifter daekket til
transport via barnets lov, som sker efter en individuel vurdering af familieradgivningen.

Rammebesparelse pa tvaers af organisationen

Aftaleparterne har i denne budgetaftale i modsaetning til sidste ar valgt at gere brug af en
rammebesparelse pa tveers af hele organisationen pa 3. mio. kr. Besparelsen vil veere fordelt
ud fra de enkelte omraders lgnudgifter, og ledelsen udmgnter besparelsen.

Nye initiativer i budgetaftalen — velfeerden loftes

Aftaleparterne er enige om at tilfare aeldreomradet et markant kvalitetslgft fra 2026 og frem
for blandt andet at understgtte implementeringen af aeldrereformen og sikre en zeldrepleje
med fokus pa selvbestemmelse, tryghed og kvalitet. Samtidig har det veeret afgerende for
parterne at tilbagerulle nogle af de midler, som blev nulstillet i forbindelse med en starre
sparerunde pa omradet i 2023.

Kvalitetslgft pa plejecentrene

Fra 2026 og frem er parterne enige om at afsaette midler til genindferelse af musikterapi og
paedagogiske maltider pa plejecentrene. Der afsaettes i alt 1,3 mio. kr. arligt til musikterapi og
350.000 kr. arligt til peedagogiske maltider pa seldreomradet. Derudover er parterne enige
om at tilfare 1,5 mio. kr. arligt til et yderligere generelt kvalitetslgft, som fordeles til centrene
gennem tildelingsmodellen. Formalet med midlerne er, at beboerne far mulighed for at fa
flere af de ydelser, som tidligere kunne opnas gennem klippekortsordningen. Med den nye
eldrelov bliver der arbejdet pa nye mader, hvorfor der ikke er tale om en reel genindfgrelse
af den tidligere klippekortsordning, men i stedet et generelt |aft af omradet, som giver
mulighed for mere naervaer og kvalitet teet pa borgerne.

Kvalitetslgft i hjemmeplejen

Parterne er ligeledes enige om at tilfare hjemmeplejeomradet et markant kvalitetslaft i arene
frem, hvor der afseettes i alt 5 mio. kr. fra 2026 og frem. Midlerne skal dels ga til at styrke
organiseringen pa omradet, sa der sker en gget koordinering teet pa hverdagen. Med en
bedre koordinerende indsats understgttes medarbejdernes faglighed og, sammenhasngen i
pleje- og omsorgsforlgbene styrkes. Der skabes ogsa bedre rammer for dialog og sparring i
det daglige mellem medarbejdere og borgere. Det bidrager til, at beslutninger kan treeffes
hurtigt og med afszet i borgernes konkrete behov, ligesom det styrker det tveerfaglige
samarbejde og udnytter potentialet i de enkelte teams. Hermed far aldre borgere en mere
fleksibel, helhedsorienteret og sammenhaengende hjeelp. Udover at sikre midler til en styrket
organisering skal en del af de 5 mio. kr. malrettes et generelt kvalitetslgft i hjemmeplejen til
at styrke den enkelte hjemmeplejers fleksibilitet til gavn for borgerne.

Parterne er enige om, at Udvalget for Sundhed og Omsorg fastsaetter de endelige rammer
for udmgntningen af kvalitetslgftet pa henholdsvis plejecentrene og i hjemmeplejen.

Foruden de afsatte midler til kvalitetslaft pa seldreomradet afsaettes i budget 2026-29

samtidig midler til at handtere et stigende antal aldre, hvor der frem mod 2029 tilfares godt
30 mio. kr. i forhold til budget 2025.
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Tryghed i dagplejen

Aftaleparterne har prioriteret at fastholde et serviceniveau i dagplejen, hvor barn og
dagplejere i sa hgj grad som muligt kender hinanden ved behov for gaestedagpleje og
undgar ungdige skift. Prioriteringerne er sket efter ny overenskomst, der blandt andet aendrer
reglerne for aflenning af dagplejerne ved geestepleje og nar en dagplejer har 5 barn. Samlet
er der derfor tilfgrt omradet 840.000 kr. fra 2026 og frem.

Fokus pa dagtilbudsomradet

Aftaleparterne er enige om, at nar der foreligger en endelig aftale om finansiering af
minimumsnormeringer mellem Regeringen og KL vil budgettet blive tilpasset. Det kan givet
veere ved brug af resurser fra servicebufferen.

Folkeskolen og specialundervisningstilbud

Over en arraekke er der bade pa landsplan og i Mariagerfjord Kommune set et stigende
behov for at visitere barn til specialundervisningstilbud for at sikre dem en god skolegang. |
seneste budgetaftale blev Byradet enige om at tilfare omradet 16 mio. kr. arligt for at skabe
balance mellem budget og det forventede forbrug. De forelgbige forventninger til 2025
indikerer, at udviklingen er stabiliseret, og at der derfor forventes et mindreforbrug pa
budgettet. Det mindreforbrug forventes pa nuvaerende tidspunkt ogsa at reekke ind i 2026 og
frem pa baggrund af de nuvaerende prognoser.

Aftaleparterne er enige om, at et eventuelt overskud pa visitationspuljen fra 2025 og frem
kanaliseres over pa almenomradet. Overskuddet fordeles forholdsmaessigt til skolerne ud fra
antal elever med egenfinansiering, der visiteres til et specialundervisningstilbud med den
hgjeste egenbetaling. Parterne er tilfredse med, at der med sidste ars store budgettilfgrsel pa
specialundervisningsomradet er skabt stabilitet pa omradet, s& det nu er muligt at give en
ekstra bevilling til almenomradet, der ligeledes har vaeret medfinansierende pa de seneste
ars udgiftsstigninger pa specialundervisningsomradet.

Bkonomisk handsraekning til samdriftsordninger pa dagtilbuds- og skoleomradet

| Mariagerfjord Kommune er der samdriftsordninger mellem dagtilbud og skole i henholdsvis
Assens distriktet og i Havbakke distriktet. Konkret betyder det, at der er felles ledelse
mellem institutionerne. Aftaleparterne er enige om, at de to samdriftsordninger modtager
seertilskud pa i alt 240.000 kr. pr. institution. Tilskuddet svarer til det belgb, som de to
institutioner modtog som et midlertidigt tilskud i forlaengelse af vedtagelsen af
tildelingsmodellerne pa skole og dagtilbud. Tilskuddet skal bidrage til, at institutionerne kan
opretholde serviceniveauet, hvor der begge steder opleves et gkonomisk pres blandt andet
som fglge af elev- og barnetalsudviklingen.

Tilskud til pasning af egne born i hjemmet

Aftaleparterne er enige om at genindfgre muligheden for, at foreeldre kan fa tilskud til pasning
af egne bgrn i hjemmet i alderen 0-2 ar. Muligheden for at yde tilskud til pasning af egne
barn i hjemmet er preeciseret i dagtilbudsloven, hvor der bl.a. fremgar, hvilke kriterier der skal
veere opfyldt, for at foraeldre kan tildeles tilskud. Ligeledes fremgar det, at foraeldre maksimalt
kan benytte ordningen i et ar. Tilbuddet traeder i kraft pr. 1. januar 2026 og parterne er enige
om, at tilskuddet svarer til 85% af nettoudgiften til det billigste alternativ inden for
aldersgruppen. Tilbuddet geelder for minimum tre sammenhaengende maneder pr. barn.
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Parterne er desuden enige om, at der tilfgres 1 mio. kr. arligt til finansiering af ordningen.
Hvis udgifterne til ordningen overstiger 1 mio. kr., er parterne enige om, at en eventuel
merudgift skal finansieres af servicebufferen.

Flere Juniorklubber

723.000 kr. skal bruges pa, at der ogsa kan etableres Juniorklubber i Harby, Hobro og
Mariager. Tiltaget er en del af ambitionen om at give mulighed for trygge og laererige
feellesskaber for bgrn og unge i deres fritid. De tre nye juniorklubber etableres efter stort
gnske og et beeredygtigt behov i de tre lokalomrader.

Indsats for erhvervslivet og det rummelige arbejdsmarked

Ekstra fart pa myndighedsbehandlingen pa det tekniske omrade

Der er fart pa erhvervs- og byggeaktiviteten i Mariagerfjord Kommune. Det har medfart
udfordringer med sagsbehandlingstiden bade nar det angar miljgtilsyn, miljiggodkendelser,
byggesagsbehandling og udarbejdelse af lokalplaner. Derfor gnsker aftaleparterne at
nedbringe ventetiden pa bade udarbejdelsen af lokalplaner og myndighedsbehandlingen pa
milje- vej og byggesager. Derfor afsaettes i 2026 og arene fremover 1,2 mio. til miljgomradet
og 1,2 mio. kr. til lokalplan/byggesagsomradet. | tillaeg hertil afsaettes 0,3 mio. kr. til, at
kommunens tilsyn pa spildevandsomradet @ges yderligere i fremtiden. Prioriteringen er ogsa
svar pa erhvervslivets gnske om, at sagsbehandlingen smidiggares med flere resurser til
omradet.

Arsvikariater skal bidrage til fremtidens arbejdskraft

Parterne gnsker en aktiv arbejdsmarkedspolitik, hvor alle borgere i den erhvervsaktive alder
far mulighed for at bidrage med det, de kan. Som kommunens sterste arbejdsplads skal
Mariagerfjord Kommune ga forrest i denne indsats. Derfor etableres 30 arsvikariater, som
kan give borgere pa offentlig forsagrgelse den ngdvendige traedesten ind pa arbejdsmarkedet
og samtidig sikre omrader med mangel pa arbejdskraft en fremtidig rekrutteringskilde.
Ordningen medferer en merudgift for kommunen i de fgrste to budgetar, hvorefter ordningen
forventes at generere et overskud.

EGU-elever hjxlpes pa vej
Der afsaettes 300.000 kr. til organisatorisk understottelse af, at der kan anseettes yderligere
EGU-elever i Mariagerfjord Kommune arligt.

Fokus pa lokalsamfundet

Jget borgerinddragelse

Aftaleparterne gnsker at afseette resurser til Byradets beslutning om, at der skal ske en gget
borgerinddragelse i Mariagerfjord Kommune. Byradet har udarbejdet en guide til, hvordan
organisationen kan arbejde med gget inddragelse af borgerne, ligesom det er besluttet, at
der skal etableres mulighed for at fremsende borgerforslag. Resurserne i budgettet gnskes
malrettet inddragelsesprocesser og borgermgder, sa disse far et gget omfang i fremtiden og
at der oparbejdes en gget viden pa omradet i organisationen.

Styrkelse af samarbejde og frivilligindsatserne i hovedbyerne og Ostkysten

Aftaleparterne gger fra 2026 belgbene til understattelsen af hovedbyerne, hvor der i tidligere
budgetter er afsat resurser til, at de civile foreninger og forretningsdrivende i samarbejde kan
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arbejde for at igangseette en raekke initiativer. Eksisterende belgb til hovedbyerne er 400.000
kr. til Hobro og Hadsund, 200.000 kr. til Mariager og Arden og 100.000 kr. til Ostkysten. Her
ages belgbende til Hobro med 200.000, Hadsund, Mariager, Arden og D@stkysten med
100.000. Endeligt tildeles 'Fonden til bevarelsen af gamle bygninger i Mariager’ 50.000 kr. i
2026, ligesom det eksisterende driftstilskud til Vandparken i Mariager fastholdes.

Ovenstaende skal ses i sammenhang med de resurser, der i forvejen er afsat til
landdistriktsudviklingen.

Indsats til hjalp af veteraner

Der afsaettes 100.000 kr. i henholdsvis 2026 og 2027 til et fors@gsprojekt, hvor der sgges et
agget samarbejde med nabokommunerne om at hjeelpe soldaterveteraner, sa de i gget
omfang far opsagt den hjaelp, de er berettiget til.

Der investeres bredt i anlaeg pa tvaers af velfarden

For aftaleparterne bag denne budgetaftale har det veeret vaesentligt at drafte de starre
planlagte projekter, som tidligere grundet kommunens gkonomiske situation blev nulstillet,
for at vurdere muligheden for at skabe plads i budgettet pa ny til de planlagte projekter.
Sammen med dette gnske har det for aftaleparterne veeret vigtigt at drefte anleegsbudgettet i
et flerarigt sigte. Der er enighed om, at anlaegsbudgettet skal veere katalysator for den vaekst
og udvikling, som Byradets overordnede vision italesaetter.

Mariager Skole og Havbakkeskolen far anlaegsloft

| forbindelse med genprioritering af anlaegsbudgettet i 2024 var aftaleparterne enige om, at
de planlagte skolerenoveringer skulle prioriteres som det fgrste. Der afsaettes derfor 9,4 mio.
til yderligere renovering af Mariager Skole, hvilket betyder at elever og personale kan se frem
til nye faglokaler, et starre skolegardsprojekt, et feellesrum til indskolingen samt en
renovering af receptions- og kontorgangen. Desuden afsaettes 5 mio. kr. til ombygning af
faglokaler pa Havbakkeskolen, ligesom Barnehaven Kriblebo renoveres for 1,9 mio. kr.
Aftaleparterne er enige om, at Udvalget for Barn og Familie frem mod budget 2027 skal
afdeekke perspektiverne i at etablere vuggestuepladser i Als ved Barnehaven Kriblebo.
Droftelserne skal danne grundlag for en vurdering af, om anlzegsinvesteringen skal forages i
budget 2027.

Sundhedsklinikkerne renoveres

| 2026 afszetter aftaleparterne 2,5 mio. kr. til at sikre, at kommunens sundhedsklinikker i
Hadsund og Arden lever op til de bygningsmaessige krav, der stilles til moderne klinikker i
dag. Renoveringen af bygninger skal gerne bidrage til, at flere borgere benytter kommunens
sundhedsklinikker.

Legeplads i hjertet af Hadsund — vand i gaden

Mange lokale aktgrer har ved ihaerdig indsats samlet penge ind til etablering af en legeplads i
hjertet af Hadsund. For at understgtte det flotte lokale initiativ afsaetter aftaleparterne
500.000 kr., som bidrag til at legepladsprojektet kan realiseres. Samtidig afsaettes der midler
til renovering og fremtidig drift, sa der atter kan risle vand i gagaden i Hadsund.
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Aalykkevej og Fyrkatvej

Aftaleparterne har afsat 3 mio. kr. til fortovsprojekter pa Aalykkevej i 2027, mens der
allerede i 2026 afsaettes 200.000 kr. til et forprojekt for etablering af et vejforlgb - Aalykkevej-
Fyrkatvej. Ambitionerne er at fa en afklaring af et potentiel gkonomisk behov i forbindelse
med et eventuelt vejprojekt. Nar resultaterne kendes, preesenteres Byradet for de vurderede
udgifter til vejprojekterne i forbindelse med kommende ars budgetlzegninger.

Ekstra vedligeholdelsesmidler til haller, klubhuse og svemmehaller

Parterne er enige om at gge de centrale vedligeholdelsesmidler til haller og klubhuse samt til
svgmmehallerne. Der afseettes yderligere 300.000 kr. arligt til vedligeholdelse af haller og
klubhuse, mens der over en trearig periode afseettes yderligere 750.000 kr. til
projektudvikling mv. forud for starre opgaver omkring vedligeholdelse af svgmmehallerne,
hvor der forventes starre opgaver med renovering af de tekniske installationer i blandt andet
Arden, Hobro og Hadsund Svgmmehal.

Campus Hobro - stadig et vigtig sigtekorn

Mariagerfjord Kommune arbejder fortsat sammen med HEG, SOSU Nord og Dania pa at
opfare et bynaert campus i Hobro. Ambitionerne for Campus fastholder aftaleparterne med
denne budgetaftale.

Aftaleparterne anser fortsat opfarelsen af et faelles Campus i Hobro som et fyrtarn for
kommunen og en investering i fremtiden — uddannelsesmaessigt, bosaetningsmeessigt,
erhvervsmaessigt og vaekstmaessigt. Parterne bemeerker, at projektets form, indhold og
konstruktion ikke endeligt er fastlagt, hvorfor de afsatte belgb i budgettet ma betragtes som
forelgbige estimater. Parterne noterer sig Byradets beslutning tidligere beslutninger, hvor det
preeciseres, at Mariagerfjord Kommunes engagement i Campusprojektet er betinget af, at
der, ud over kommunen, skal indga minimum tre nuveerende uddannelsesinstitutioner i det
nye fysiske campus.
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