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1. Indledning og laesevejledning

Budgetprocessen i Mariagerfjord Kommune kan overordnet set opdeles i to faser. Fase 1
omhandler perioden frem mod sommerferien, hvor direktionen udarbejder et budgetopleeg.
Direktionens budgetoplaeg blev i maj maned overleveret til Forhandlingsudvalget,
hvorefter oplaegget blev sendt til kvalificering i MED-systemet og til drgftelse i de stdende
politiske Udvalg. Fase 2 er kendetegnet ved at veere den politiske forhandlingsfase.
Overgangen mellem de to faser markeres ved Byradets budgettemamgde, som blev
afholdt i juni maned.

Med dette oplaeg sender Forhandlingsudvalget en raekke budgetforslag i offentlig hgring.
De gkonomiske konsekvenser af dkonomiaftalen mellem KL og Regeringen betyder, at
Mariagerfjord Kommunes gkonomiske udgangspunkt for budgetforhandlingerne er bedre
end forudsat i direktionens oplaeg far sommerferien. Det skyldes hovedsageligt, at der
med Jkonomiaftalen er aftalt et Igft af servicerammen pa 3,2 mia. kr. pa landsplan til
generel styrkelse af velfaerdsydelserne. Indteegtsgrundlaget bestar af en lang raekke
faktorer sasom skatter, tilskud og udligning, hvor der hvert ar sker en reekke beveegelser
pa landsplan, savel som i Mariagerfjord, som har indflydelse pa de samlede indteegter.

Naerveerende budgetmateriale skal ikke ses som et samlet budgetforslag, men en raekke
budgetemner, som Forhandlingsudvalget sender i hgring, for at fa
borgernes/interessenternes inputs og bidrag til de enkelte budgetemner. dkonomiudvalget
har 13. august besluttet rammerne for den videre budgetproces. Det er med afsaet i de
gkonomisk fastsatte rammer, at Forhandlingsudvalget sender en raekke budgetforslag i
offentlig hering.

Forhandlingsudvalget gar opmaerksom pa, at der endnu ikke er taget stilling til eksterne
budgetforslag, som er sendt til kommunen. Disse vil alle blive drgftet med hele Byradet til
budgetseminaret primo september.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar og under hensyn til de endelige gkonomiske
mal for anleegs-, drifts- og finansieringsbudgettet, vil Forhandlingsudvalget og Byradet
forhandle det endelige budget pa plads. Det er derfor vaesentligt at understrege, at de
budgetforslag, som indgar i dette materiale, ikke er udtryk for en endelig politisk
prioritering.

Forhandlingsudvalget og Byradet vil gerne takke for de bidrag og input borgere, foreninger
og erhvervslivet bidrager med i forbindelse med udarbejdelsen af vores faelles kommunale
budgetleegning.

Pa forhand tak for jeres hgringssvar.

2. Den kommende proces

Budgetprocessen er som naevnt néet til forhandlingsfasen, hvor Forhandlingsudvalget
indledningsvist sender dette opleeg i offentlig hering. Haringsperioden vil vaere fra den 14.
august til den 26. august 2025 kl. 12.00. Hgringssvar sendes til @konomi pa mail:
pstok@mariagerfjord.dk (Peter Stokholm).
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Der gores opmaerksom pa, at alle hgringssvar vil blive offentliggjort i forbindelse med
Byradets 1. behandling af budgetforslaget i september.

Haringsmaterialet offentligggres pa kommunens hjemmeside med opfordring til, at de
borgere, rad og foreninger, som matte gnske det, har mulighed for at sende hgringssvar
inden for den fastsatte tidsfrist. Derudover bliver materialet sendt til bestyrelser,
foreninger, interessenter med flere, som er kendte for administrationen. Dette vil i videst
muligt omfang ske gennem kommunens ledelse, der betjener de fleste formelle
bestyrelser. Dette er f.eks. skolebestyrelser, foreeldrebestyrelser, Handicaprad, Aldrerad
med flere.

Efter hgringsperioden samles Byradet 01. og 02. september pa budgetseminar og
begynder de reelle budgetforhandlinger. Disse fortszetter i Forhandlingsudvalget frem
mod, at der forventeligt foreligger en budgetaftale for Budget 2026-29. Byradet 2.
behandler budgetforslaget 09. oktober 2025, hvor budgettet endeligt skal godkendes.

Side 4 af 70



'?‘%YE Mariagerfjord
Kommune

3. Bkonomisk overblik

'minus = mindreudgift (overskud), plus = merudgift (underskud

Samlet overblik

Overskrift
Reguleret udgangspunkt

Resultatopggrelse pr. 30.07.2025 -9.018 28.491 78.640 71.045

| alt - Nyt udgangspunkt

Drift

Omprioriteringer ---
@konomiudvalget -10.000 -11.000 -12.000 -12.000
Udvalget for Bgrn og Familie -1.395 -2.102  -2.102 -2.102
Udvalget for Sundhed og Omsorg -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0 0 0
Udvalget for Kultur og Fritid 0 0 0 0
Udvalget for Teknik og Miljg 0 0 0 0
Udvalget for Klima og Landdistrikter 0 0 0 0

I alt - Omprioriteringer

Driftsudvidelser

@konomiudvalget 0 0
Udvalget for Bgrn og Familie 0 0
Udvalget for Sundhed og Omsorg 0 0
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse 0 0
Udvalget for Kultur og Fritid 0 0
Udvalget for Teknik og Miljg 0 0
Udvalget for Klima og Landdistrikter 0 0
I alt - Driftsudvidelser

o O O O ©O o o
o O ©O O ©O o o

Difference mellem Omprioriteringer og Driftsudvidelser

Anlaeg
Samlede @&ndringer 1.000 -4.000 6.000 14.000
| alt - Anleeg

Yderligere finansiering
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Lanefinansiering til anlaagsprojekt pa Hobro Havn -10.000

Samlede foreslaede budgetandringer
(omprioriteringer+anleegsjusteringer+ yderligere
laneoptag) -23.395 -20.102 -11.102 -3.102

Balance ’ -32.413’ 8.389‘ 67.538’ 67.943

4. Uddybende budgetnoter

e | hele 1.000 kr.

e Hvor det giver mening, er oprindeligt Budget 2025 angivet med henblik pa at
indikere den gkonomiske ramme, der i dag er afsat til omradet.

e Ved hver beskrivelse er en evt. indfasningsperiode beskrevet. Alle forslag vil som
udgangspunkt have virkning fra 1. januar 2026, hvis ikke andet er beskrevet. Nar
der er noteret ’ingen yderligere bemaerkninger’, vil det saledes betyde, at
virkningen vil traede i kraft pr. 1. januar 2026.

4.1 Gkonomiudvalget

Jkonomiudvalget

Note | Overskrift Bevillings-
get 2025 | 2026 type

Omprioriteringer N N N N

1 Reduktion af servicebuffer 22.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Rammebesparelse pa tveers af

2 organisationen 2.300.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

3 Feelles Ejendomsdrlft 100.000 -1.000 -2.000 -2.000

Sum omprirarngor 1000 4100012000 zm
Driftsudvidetser | | | | | |

Sum Driftsudvidelser
(minus = besparelse)

Note 1 Udvalg: K 2026 2027 2028 2029  Bevillingstype Fagenhed B;(t)izg; t
Staben for
FCa el -7.000 | -7.000 = -7.000 = -7.000 Drift @konomi, IT, | 22,000

servicebuffer Ejendomme og

Borgerservice

| budget 2024-27 besluttede Byradet at budgettere
Beskrivelse af forslaget med en arlig buffer pa 22 mio. kr. pa serviceomradet.
Anvendelse af midlerne i servicebufferen kan kun ske
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Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

Betydning for personale

Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker
og visioner

Eventuel indfasningsperiode

Note 2 Udvalg: K 2026 2027 2028
Rammebesparelse pa
tveers i -3.000 @ -3.000 -3.000

organisationen

Beskrivelse af forslaget

Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

Betydning for personale

Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker
og visioner

W

gennem en godkendelse i @konomiudvalget. Bufferen
blev prioriteret i budgettet for at sikre stagrre
budgetsikkerhed og for at kunne modsta de
gkonomiske usikkerheder, kommunen ser ind i pa kort
og lang sigt.

Med dette forslag reduceres bufferen med 7 mio. kr.
arligt, sa bufferen fremadrettet vil vaere pa 15 mio. kr.
Anvendelse af bufferen og vilkarene herfor er de
samme fremadrettet, som det fremgéar af budgetaftalen
for budget 2024-27. Det er direktionens vurdering, at
det fortsat vil veere klogt at prioritere en buffer. Dette
skal seerligt ses i lyset af de kommende reformer, hvor
de gkonomiske konsekvenser endnu ikke er kendte.

| betragtning af, at der de senere ar er handteret nogle
starre strukturelle budgetudfordringer pa flere store
velfeerdsomrader, er det direktionens vurdering, at
bufferen kan halveres, uden det vil udggre en reel
risiko for regnskabet i 2026.

Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.

Ingen yderligere bemaerkninger.

2029 Bevillingstype Fagenhed B;ggset
3,000 Drift Hele 2.315.0

organisationen 22

En rammebesparelse pa 3 mio. kr. pa tveers af hele
organisationen svarer til ca. 0,25% af kommunens
serviceudgifter. Fordelingen af rammebesparelsen
tager udgangspunkt i kommunens Ignbudgetter for
2026. Udmentningen af rammebesparelsen sker
administrativt, hvor hvert fagomrade beslutter, hvordan
andelen skal udmgntes konkret.

Et eksempel:

/ldrechefen vil med forslaget fa et besparelseskrav
pa ca. 800.000 kr., som skal udmgntes pa tveers af
hele omradet. Det vil veere op til aeldrechefen at
vurdere, hvordan den interne fordeling mellem eks.
plejecentre, hjemmeplejen, sygeplejen mm. skal veere.
Nar fordelingen er foretaget, vil det saledes vaere op til
den lokale leder at tilpasse udgifterne til budgettet.
Forslaget vil betyde serviceforringelser. Det vil vaere
op til ledelsen at vurdere, hvor reduktionen skal
udmentes, sa det evt. pavirker serviceniveauet mindst
muligt.

En rammebesparelse kan betyde afskedigelse af
personale. Det vil og veere op til den enkelte leder
lokalt at foretage den konkrete udmentning.

En rammebesparelse pa tveers af organisationen vil i
forskelligt omfang fa en negativ indvirkning pa
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kommunens politikker og visioner.

Eventuel indfasningsperiode

Ingen yderligere bemaerkninger.

Faelles Ejendomsdrift | 0 ‘ -1.000 | -2.000

Staben for
‘ @konomi, IT,
Ejendomme og

-2.000 ‘ Drift
‘ Borgerservice

|

100.00
0

Beskrivelse af forslaget

Se bilag 1 for uddybende analyse.

Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

Se bilag 1 for uddybende analyse.

Betydning for personale

Se bilag 1 for uddybende analyse.

Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker
og visioner

Se bilag 1 for uddybende analyse.

Eventuel indfasningsperiode

Se bilag 1 for uddybende analyse.
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4.2 Udvalget for Bgrn og Familie
Udvalget for Bern og Familie

Overskrift

Omprioriteringer - | | |

Budgetanalyse af
modtagestrukturen pa
1 skoleomradet 3.569 -313 -750 -750 -750 Drift

Bevillings-

Budgetanalyse — befordring —
2 Dagtilbud og Skole 20.205 -1.082 -1.352 -1.352 -1.352 Drift

|Sum Omprioriteringer | | 1.395| -2402| -202| 2102
Driftsudvidetser | | | | | |

Sum Driftsudvidelser

(minus = besparelse)

Budgetanalyse af [ | |
modtagestrukturen ‘ -313 ‘ -750 ‘ -750 -750 ‘ Drift ‘ Skole | 3.569

pa skoleomradet ‘ ‘ ‘ ‘ |
Beskrivelse af forslaget Se bilag 2 for uddybende analyse.

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Se bilag 2 for uddybende analyse.

Betydning for personale Se bilag 2 for uddybende analyse.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Se bilag 2 for uddybende analyse.

Eventuel indfasningsperiode Se bilag 2 for uddybende analyse.

Budgetanalyse — [ [ | | |
befordring - ‘ -1.082 ‘ -1.352 ‘ -1.352 | -1.352 ‘ Drift ‘ Skole | 20.205
Dagtilbud og Skole ‘ ‘ ‘ ‘ | |

Beskrivelse af forslaget Se bilag 4 for uddybende analyse.

Konsekvenser for bruger/borger/andre
afdelinger

Se bilag 4 for uddybende analyse.
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Betydning for personale Se bilag 4 for uddybende analyse.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Se bilag 4 for uddybende analyse.

Eventuel indfasningsperiode Se bilag 4 for uddybende analyse.
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4.3 Udvalget for Sundhed og Omsorg

Udvalget for Sundhed og Omsorg

Bevillings-

Overskrift

Omrioriteringer A S I N N

Budgetanalyse socialomradet 326.140 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

|Sum Omprioriteringer || -3.000] -3.000 -3.000| -3.000
Driftsudvidetser | | | | | |

|sum Driftsudvidetser || ol ol ol o

(minus = besparelse)

Budgetanalyse pa | 3 599 ‘ -3.000 ‘ -3.000  -3.000 ‘ Drift ‘ SCEE el | ern )
socialomradet [ . . . | ogOmsorg |
Beskrivelse af forslaget Se bilag 3 for uddybende analyse.

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Se bilag 3 for uddybende analyse.

Betydning for personale Se bilag 3 for uddybende analyse.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Se bilag 3 for uddybende analyse.

Eventuel indfasningsperiode Se bilag 3 for uddybende analyse.
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4.4 Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse

Udvalget for Arbejdsmarked og
Uddannelse

Overskrift 2026 | 2027 2029 | Bevillings-t

Omrioriteringer I N I

Budgetanalyse - Investering i flere i
beskeeftigelse 0 0 0 0

|Sum Omprioriteringer | o] o] o] o
Driftsudvidetlser | | | | |

|Sum Driftsudvidelser | ol 0ol ol 0

Budgetanalyse - Familie,

Investering i flere i 0 0 0 0 Drift Arbejdsmarked 107.769
beskaftigelse og Uddannelse
Beskrivelse af forslaget Se bilag 5 for uddybende analyse.

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Se bilag 5 for uddybende analyse.

Betydning for personale Se bilag 5 for uddybende analyse.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Se bilag 5 for uddybende analyse.

Eventuel indfasningsperiode Se bilag 5 for uddybende analyse.

4.5 Udvalget for Kultur og Fritid

Ingen aendringer

4.6 Udvalget for Teknik og Miljo

Ingen aendringer

4.7 Udvalget for Klima og Landdistrikter

Ingen andringer.
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5. Anlaegsbudget

| det falgende fremgar forslag til investeringsoversigt (anlaegsoversigt) for Budget 2026-29
for alle omrader. Der er i de fglgende oversigter markeret med radt, hvor der er sket
&ndringer, omprioriteringer eller tilfgjelser i forhold til det oprindeligt vedtagne.

Regnskabsar 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr.) Oprindeligt | Nyt Oprindeligt | Nyt Oprindeligt | Nyt Oprindeligt | Nyt
. | budget forslag budget forslag | budget forslag budget forslag
Anlzg i alt 74.907 |  75.907 88.357 | 84.357 79.957 | 85.957 52.357 | 66.357
@konomiudvalget 28.982 | 19.982 48.982 | 44.982 40.982 | 46.982 15.982 |  26.982
IT - KL's vision m.v. 1400 | 1.400 1.400 |  1.400 1.400|  1.400 1.400|  1.400
Campus Hobro 25.000 | 10.000
Investeringer i
strukturelle tilpasninger 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Brolandingen i Hadsund 3.000 3.000 1.000 1.000
Arden Bytorv 7.000 7.000
Infrastruktur - Campus 15.000 20.000
Vedligeholdelse af
kommunens radhuse 500 500 500 500 500 500 500 500
Energiinvesteringer 4.000|  4.000 4.000 | 4.000 4.000|  4.000 4.000|  4.000
Vedligeholdelse af
kommunale bygninger 10.082 10.082 10.082 | 10.082 10.082 10.082 10.082 10.082
Handtering af Asbest 1,000 1.000 1.000 1.000
Udvalget for Bern og
Familie 3.300 3.300 750 750 750 750 750 750
Ventilationsanleeg skoler
og dagtilbud 1.500 1.500 750 750 750 750 750 750
IT-investering /
udskiftning af IT 1.800 1.800
Udvalget for Sundhed
og Omsorg 2.400 2.400 3.300 3.300 2.900 2.900 3.300 3.300
It-udstyr til
handicapomradet 400 400 400 400
It-udstyr til
plejepersonale 800 800 800 800
Plejecentre -
modernisering 2.000 2.000 2.500 | 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Udvalget for Kultur og
Fritid 2.350 2.350 2.350 | 2.350 2.350 2.350 2.350 2.350
Haller m.m. 1200 1.200 1.200| 1.200 1200|  1.200 1.200]  1.200
Jernbaneskinner,
Veteranjernbanen 250 250 250 250 250 250 250 250
Kulturinstitutioner 700 700 700| 700 700 700 700 700
Separatkloakering
klubhuse, haller m.v. 200 200 200 200 200 200 200 200
Udvalget for Teknik og
Miljo 34.075| 44.075 29.175 | 29.175 29.175| 29.175 26.175| 29.175

Side 13 af 70



W

Mariagerfjord

Kommune

Asfalt By - rammeaftale 4000|  4.000 4.000| 4.000 4.000|  4.000 4.000|  4.000
Asfalt Landet -

rammeaftale 7.450 7.450 7450 | 7.450 7.450 7.450 7.450 7.450
Bro Viborg Landevej,

Sdr. Onsild st. 2.400 2.400

Byinventar 200 200 200 200 200 200 200
Cykelsti nord for Oster

Hurup 800 800

Cykelsti til Klejtrup 1100 1.100

Cykelstier (Trafikplan) 1.000|  1.000 1.000| 1.000 1000  1.000 1.000|  1.000
Diverse mindre

anlaegsprojekter 300 300 1.100 500 400 500 900
Drift og vedligehold af

underfaringer 750 750 750 750 750 750 750 750
Flordstrategi 1.000 1.000 1.000| 1.000 1.000 500 1.000 500
Gadelys

(udskiftning/kabellaegnin

q) 200 200 200 200 200 200 200 200
Gadelyskontrakt 500 500 500| 500 500 500 500 500
Havnerenoveringer,

lgbende 1.200 1.200 1.200| 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Landsbypuljer /

Byfornyelse - Nedriv. 125 125 125 125 125 125 125 125
Modulvogntog 100 100 100| 100 100 100 100 100
Omlzegning af fortove 3500|  3.500 3500| 3.500 3500  3.500 3500|  3.500
Parkeringshandleplan 500 500 500| 500 500 300 500 500
Pulje: Tilgeengelighed

ved Fjord og kyst 250 250 250 250 250 250 250 250
Rabatudvidelse 500 500 500 500 500
Realisering af

helhedsplan Arden

bymidte 3.000 3.000

Rekreative stier i

landdistrikterne 200 200 200 200 200 200 200 200
Renov. fra Sgndervang

til Mariagervej 3.000 3.000
Renovering af Brogade

incl. krydsombygni 1.700 1.700

Renovering af

legepladser 200 200 200 200 200 200 200
Renovering af offentlige

toiletter 200 200 200 200 200 200 200 200
Signalanleeg

Randersvej/Mariagervej 1.500 1.500

Tilgeengelighedsprojekte

r 200 200 200 200 200 200 200
Tiltag forbedringer pa

Haervejen 300 300 300 300 300 300 300 300
Trafikplan - projekter 800 800 80| 800 800 800 800 800
Trafiksikkerhed -

planlaegning 500 500 500 500 500 500 500 500
Udskiftning/renovering af

mindre broer 1.600 1.600 1.600 | 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
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Vejanig - vejudskillelse 200 200 200| 200 200 200 200 200
Vildthegn Lille Vildmose

fredningen 200 200 200 200 200 200
Signalanleeg - renovering 800 800 800 300
Nyt toilet pa Sildehagen 300

Hobro Havn - uddybning 600

Hadsund Havn - renov.

hammer 2.400

Fortov Havndalvej til

Sgdisbakke, Mariager 1.500

Renovering Hobro Havn,

nordre kaj 10.000

Hdvalashio s 3.800|  3.800 3.800 | 3.800 3.800|  3.800 3.800|  3.800
Landdistrikter

Anlaegsopsp.

Klimasikringsformal 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Pulje -

Landdistriktsudviklingspl 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
aner

Udvikling af landsbyerne 300 300 300 300 300 300 300 300

5.1 Beskrivelser af anlaegsandringer

| det nedenstaende fremgar en beskrivelse af de gendringer, som er markeret med rgdt i
ovenstaende anlaegsoversigt. Beskrivelserne kan opdeles og anskues i to dele. Note 1-5
er eendringer i anlaegsoversigten, som pavirker den oprindeligt vedtagne anlaegsramme i
de enkelte budgetar. Note 6-10 er alene sndringer ’inden for rammen’ pa Udvalget for
Teknik og Miljg. Noterne 6-10 beskriver de nye tiltag, som prioriteres inden for rammen.
De finansieres saledes af projekter, som udskydes eller nedjusteres.

Note 1 Udvalg: @K 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype @ Fagenhed B;gz%e .
Staben for

Campus Hobro 0 | -15.000 0 0 Anlzg Pg‘s’fnda’le 0
og Strategi

Byradet afsatte i budgetprocessen for 2025-28
anleegskroner til Campus Hobro med 25 mio. kr. i
2027. Midlerne blev afsat til finansiering af
kommunens udgifter i forbindelse med etablering 10.
klassecenteret og ungecenteret som en del af
Campus. | mellemtiden har regeringen indgaet en
politisk aftale om nedlaeggelse af det kommunale 10.
klassetilbud. Anlaegsbevillingen til kommunens andel
i forbindelse med opfarelse af 10. klassecenteret
reduceres derfor med 15 mio. kr.

Beskrivelse af forslaget

Det skal understreges, at der fortsat arbejdes videre
med opfarelsen af Campus og det estimerede
restbudget vil veere afhaengig af en rackke uafklarede
faktorer, sdsom den samlede Campusgkonomi,
bevillinger fra Fonde samt den fremtidige

Side 15 af 70



Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

Betydning for personale

Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker

og visioner

Eventuel indfasningsperiode

Note 2  Udvalg: 9K 2026 2027
Investering i
strukturelle -10.000 10.000
tilpasninger

Beskrivelse af forslaget

Konsekvenser for bruger/borger/andre
afdelinger

Betydning for personale

Eventuelle konsekvenser for kommunens
politikker og visioner

Eventuel indfasningsperiode

2028

W

organisering af beskaeftigelsesomradet.

Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.

Ingen yderligere bemaerkninger.

- Budget
2029 Bevillingstype Fagenhed 2025
Staben for
10.000 Drift Byrad, Personale | 10.000
og Strategi

| forbindelse med budget 2025-28 afsatte Byradet i alt 30
mio. kr. til investering i strukturelle tilpasninger.
Belgbene er placeret med 10 mio. kr. i henholdsvis
budget 2025, 2026 og 2028. Af sidste ars budgetaftale
fremgar det at midlerne i farste omgang skal malrettes
dagtilbudsomradet, hvor der i Mariager er
kapacitetsudfordringer, samt investering i kommunens
klinikstruktur. Dernaest er det forventningen, at midlerne
malrettes investering af de fysiske rammer pa
eeldreomradet.

Status i 2025 er, at Byradet har godkendt at afsatte 7,4
mio. kr. til udvidelse af kapaciteten i Mariager pa
barneomradet. Den forventede restsum forventes
overfart til 2026.

Direktionen anbefaler, at puljen i 2026 skubbes til 2027.
Det er fortsat anbefalingen, at midlerne malrettes
investering pa eeldreomradet, som kan optimere driften.

For at prioritere behovet for investeringer i strukturelle
tilpasninger anbefaler direktionen ligeledes, at der i 2029
afsaettes yderligere 10 mio. kr.

Endvidere er det besluttet, at afvente de igangsatte
analyser pa sundheds- og aeldreomradet, inden der
tages stilling til yderligere udmgntning. Analyserne skal
afdaekke investeringsbehovet for modernisering af
kommunens plejecentre samt en undersggelse af
perspektiverne for et nyt sundhedshus i tilknytning til
Hobro Sygehus.

Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.

Ingen yderligere bemaerkninger.
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Note 3  Udvalg: 9K 2026 2027 2028
Infrastruktur Campus 0 0 5.000
Beskrivelse af forslaget

Konsekvenser for bruger/borger/andre
afdelinger

Betydning for personale

Eventuelle konsekvenser for kommunens
politikker og visioner

Eventuel indfasningsperiode

Note 4  Udvalg: TM 2026 2027 2028
Asbestudfordringer 1.000 1.000 | 1.000

Beskrivelse af forslaget

Budget

2029 Bevillingstype Fagenhed 2025
Staben for
0 Anlzg Byrad, Personale 0
og Strategi

Byradet afsatte i forbindelse med budget 2025-28 midler
til infrastruktur i forbindelse med Campus Hobro. Hvis
projektet realiseres, er det direktionens vurdering, at de
afsatte 15 mio. kr. til infrastrukturen, ikke er
tilstraekkeligt. Derfor tilleegges der 5 mio. kr., sa
budgettet udgar 20 mio. kr. i 2028.

Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.
Ingen yderligere bemaerkninger.

Ingen yderligere bemaerkninger.

- Budget
2029 Bevillingstype Fagenhed 2025
1.000 Anlaeg @konomi 0

Der er kommet ny lovgivning pa asbestomradet, hvor
graenseveerdierne er senket vaesentligt. Det betyder,
at tagrum i bygninger med asbesttag eller med
tidligere asbesttag, hvor tagrummet ikke er saneret for
gammelt isolering mv., skal kategoriseres som i risiko
for, at der er asbeststav. Det geelder ogsa for
eksempel i rum med tekniske installationer, hvor der er
asbestholdig isolering omkring.

De nye greensevaerdier vil fa stor betydning for
udgifterne til de tagudskiftninger, som Ejendomme
udfgrer labende som en del af
vedligeholdelsesopgaven. Der vil skulle anvendes flere
midler til dette samt til saneringer af tagrum, hvor der
tidligere har veeret asbesttage og gvrige rum med
asbestforurening.

| budgettet for vedligeholdelse af kommunale
bygninger er der ikke taget hgjde for den ggede udgift
til asbestsanering af loftsrum og gvrige rum med
asbestforurening.

Belgbet pa 1 mio. kr. er estimeret dels ud fra en
forudsaetning om, at der arligt udskiftes et tag og/eller
udfgres én asbestsanering af tagrum, hvor der tidligere
har veeret asbesttag, samt eventuelle gvrige rum med
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asbestforurening. Dels ud fra de estimerede
merudgifter for sanering i igangveerende projekt
vedrgrende K-klasser i Arden, hvor der er tale om et
forholdsuvist lille tagrum, samt planlagt sanering af tage
pa Mariager Skole, hvor der er tale om et forholdsvist
stort tag- og loftsrumsareal.

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Ingen yderligere bemaerkninger.

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.
Udvalg: _—
Note 5 UTM 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025

Renovering af
Hobro Havn — 10.000 0 0 0 Anlaeg Teknik og Miljo 0
Nordre Kaj

Havnemolen pa nordsiden er i meget darlig stand, og nu
Beskrivelse af forslaget delvist afspaerret. Der er behov for hurtig renovering af kaj og
spuns.
Den nuvaerende erhvervsmaessige benyttelse af havnen er
forstyrret af de ngd-foranstaltninger, som har mattet

S B I (DT R R e iveerksaettes. Projektet kan lanefinansieres fuldt ud. Der er i

afdelinger direktionens budgetoplaeg derfor ogsa indregnet et yderligere
laneoptag pa 10 mio. kr. i 2026.
Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.

De folgende noter 6-10 er nye projekter, som er prioriteret inden for Teknik og Miljgs samlede anlsegsramme.
Der er ikke udarbejdet konsekvensbeskrivelser for de projekter, som er nedskaleret eller udskudt for at skabe
plads i rammen.

Note 6 #’;‘I"a'g: 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025

Signalanlaeg -
renovering
(finansieret inden
for rammen)

800 800 800 300 Drift Teknik og Miljo 0

Der blev i 2021 foretaget en analyse af drifts- og
vedligeholdelses eftersleeb pa signal anleeg. En analyse som
belyste udskiftning- og opdateringsbehov af styringsenheder,
samt forbedringsforslag som kan forbedre koordineringen
mellem trafiksignalerne og dermed optimere trafikafviklingen i
Hobro.

Beskrivelse af forslaget
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Analysen har ikke veeret prioriteret i budgetforhandlingerne og
vi star nu over for udfordringer med fejl i styringsenheder som
ikke leengere vil kunne opdateres da de er utidssvarende.

Der er for nuveerende afsat budget 255.000 kr. til strgm,
reparationer ved trafikskader, udskiftning af peerer og glas i
forbindelse med 9 signalanlaeg og 12 fodgaengerfelter.

Drifts- og vedligeholdelseseftersleeb vil betyde, at vi i hgjere

Konsekvenser for bruger/borger/andre grad vil opleve signalanleeg som vil vaere ude af drift og at der

afdelinger opstar manglende koordinering af signalanlaeg specielt ved
svingbaner.

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.
Der vil ikke veere vaesentlige konsekvenser for kommunens

Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker og visioner, men der ma forventes negativ

politikker og visioner opmeerksomhed pa den manglende koordinering og ude af
drift tilstand pa signal anlaeg.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.

Udvalg: -
Note 7 UTM 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025

Nyt toilet pa

Sildehagen Il 0 0 0 Anlzg Teknik og Milj 0

Fjordlaug Hobro er i gang med projektet Panoramaporten,
som vil blive placeret ved indgangen til Sildehagen. Projektet
omfatter etablering af sauna og omkleedningsfaciliteter samt
et nyt offentlig toilet. Udvalget for Teknik og Miljg har pa made
den 6.juni 2023 besluttet, at der gives en kommunal
medfinansiering til det offentlige toilet pa op til 300.000 kr.
Driftsafdelingen skal inddrages i indretningen, da det
Konsekvenser for bruger/borger/andre fremadrettet skal driftes og vedligeholdes kommunalt. Der vil
afdelinger ikke veere driftsforagelse, da eksisterende toilet pa
Sildehagen fjernes.

Beskrivelse af forslaget

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.
Udvalg: -
Note 8 UTM 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025
Hobro Havn - . -
Uddybning 600 0 0 0 Anlaeg Teknik og Miljo 0

Der er behov for en uddybning af havnen, hvis havnens
Beskrivelse af forslaget nuvaerende behov skal opfyldes. Udvalget for Teknik og Miljg
har pa mgde i april besluttet at der skal arbejdes pa at fa
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gennemfgrt uddybning inden klapningstilladelse udlgber i juni
2026.

Sendre kaj vil fremover ikke kunne besejles af stgrre fartgjer
hvis oprensning ikke foretages. Vanddybde vil skulle
indrapporteres som mindre.

Konsekvenser for bruger/borger/andre
afdelinger

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.
Udvalg: -
Note 9 UTM 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025

Hadsund Havn —
renovering af 2.400 0 0 0 Anlaeg Teknik og Miljo 0
hammer

Havnemolens hammer er i darlig stand, og der er behov for en

Beskrivelse af forslaget .
renovering

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Ingen yderligere bemaerkninger.

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.

Note Udvalg:

10 UTM 2026 2027 2028 2029 Bevillingstype Fagenhed Budget 2025
Fortov: Havndalvej
til Sedisbakke, 0 0 1.500 0 Anlaeg Teknik og Miljo 0

Mariager

Grundet trafiksikkerhedsmaessige forhold, gget
parkeringsaktivitet og trafik er fortov pa streekningen pa
Havndalvej fra Feellesvej til Sgdisbakke vurderet vigtig at
genprioritere. Et lignende projekt, men dog for en leengere
straekning (Fra feelledvej til Hohgj), blev i forbindelse med
genprioritering af anlaegsprojekter droppet.

Beskrivelse af forslaget

Konsekvenser for bruger/borger/andre

afdelinger Ingen yderligere bemaerkninger.

Betydning for personale Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuelle konsekvenser for kommunens

politikker og visioner Ingen yderligere bemaerkninger.

Eventuel indfasningsperiode Ingen yderligere bemaerkninger.
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Bilag 1 - Budgetanalyse ’'Faelles
Ejendomsdrift’
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1. Indledning og baggrund
Naerveerende oplaeg har til formal at belyse de potentialer, der ligger i at samle
kompetencen for de kommunale ejendomme samt tilhgrende udenoms arealer.

Anbefalingerne i naervaerende oplaeg skal ses i sammenhaeng med det visionsoplaeg for
'Feelles Ejendomsdrift’, som @konomiudvalget i februar har godkendt, og som har dannet
rammen om drgftelserne undervejs i tilblivelsen af oplaegget. Idealet er at skabe en Fzelles
Ejendomsdrift, der forener den strategiske portefgljestyring med den operationelle opgave.
Ambitionen er at etablere et attraktivt arbejdsomrade, sikre den granne omstilling samt
drive vores bygningsmasse mest muligt effektivt.

Mariagerfjord Kommune administrerer over 228.000 m2 bygningsmasse, med dertil
tilstedende udearealer, pa godt 150 ejendomme. Pa tveers af kommunen er ansat ca. 74
medarbejdere i tekniske servicestillinger, som dagligt varetager drift og vedligehold af
bygningsmassen og understgtter kommunens medarbejdere i at udfere kerneopgaven.
Dertil er der ansat ca. 79 medarbejdere i renggringsenheden samt ca. 10 personer i den
centrale ejendomsenhed. Kommunens bygningsrelaterede udgifter er i 2024 pa ca. 103
mio. kr." Hertil kommer konkrete anlaegsprojekter, som ogsa teeller centrale
vedligeholdelsespuljer mm.

Direktionens opleaeg er tilvejebragt med anbefalinger fra en styregruppe med
repraesentanter fra Dagtilbudsomradet- og Skoleomradet, Aldreomradet, Kultur-Fritid
samt Ejendomme. Derudover har der veeret nedsat en referencegruppe med blandt andet
fem teknisk servicemedarbejdere, som har draftet forskellige temaer i relation til oplaegget
og har kvalificeret styregruppens drgftelser.

2. Opsummering pa konklusioner og anbefalinger

Det anbefales at samle hele ejendomsdriften af kommunens bygninger og institutioner,
hvor ansvaret placeres i en ny samlet enhed 'Fzelles Ejendomsdrift’. En samling af
bygningsdriften indebaerer omorganisering af teknisk servicepersonalet i kommunen og
driftsbudgetter til de udgifter, der relaterer sig til ejendomsdriften. Med Feelles
Ejendomsdrift tages der endnu et skridt i retning af at samle fagligheder og synergier pa
ejendomsomradet.

Anbefalingen sker ud fra en samlet faglig og gkonomisk betragtning, hvor direktionen
seerligt ser potentiale inden for klimadagsordenen, den attraktive arbejdsplads samt
gkonomiske effektiviseringer. Et bredt og strategisk fokus pa ejendomsdriften i kommunen
vil gare det muligt at effektivisere pa de udgifter, der er drivende for omradet og samtidig
foretage tveergadende investeringer, som ogsa i forbindelse med budgetprocessen kan fa
et starre fokus. | tilleeg til et skonomisk effektiviseringspotentiale sker anbefalingen
samtidig ud fra en vurdering af, at en samling af ejendomsdriften vil kunne gge kvaliteten
og udviklingen af kerneopgaverne i kommunen. Dette blandt andet ved at friggre
institutionernes ressourceforbrug pa vedligehold og drift af bygninger og samtidig tilbyde
teknisk service til de institutioner, som i dag ikke har dette.

165 mio. kr. pa grunde og bygninger, 25 mio. kr. i Ilgnudgift til Teknisk servicepersonale
(overenskomst pa teknisk service) samt 23 mio. kr. i udgifter til renggringsenheden i 2024
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Direktionen anbefaler, at der, safremt der traeffes politisk beslutning om at samle
ejendomsomradet i en ny faelles enhed, ivaerksaettes en grundig og inddragende proces i
farste halvar 2026, nar en leder for omradet er ansat. En proces, der skal tilrettelaegge
den nye organisering og skabe de bedste betingelser for, at ambitionerne indfries. En ny
organisering forventes at traede i kraft pr. 01.08.2026, som ligeledes vil blive
skeaeringsdatoen for overdragelse af personale, opgaver og gkonomi.

Ud fra en totalgkonomisk betragtning vurderes forslaget at kunne give et gkonomisk
raderum pa 2 mio. kr. arligt med en indfasningsperiode. Saledes indebaerer forslaget
ingen reduktion i 2026, 1 mio. kr. i 2027 og 2 mio. kr. fra 2028 og frem. Der er i de fgrste
ar taget hgjde for, at der forventeligt vil blive behov for investering i ledelse, uddannelse
og evt. til opgradering af bilfladen pa omradet.

Direktionen gar opmaerksom pa, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er truffet beslutning
om den endelige organisatoriske forankring af 'Fzelles Ejendomsdrift’. Dette vil blive
afklaret efter det kommende kommunalvalg.

3. Afgraensning

Som beskrevet nedenfor indebaerer anbefalingerne en samlet ny organisering i Feelles
Ejendomsdrift, hvor renggringsenheden og den centrale ejendomsfunktion ogsa vil blive
en del af. Rengeringsenheden deekker i dag hele kommunens ejendomme pa nzer
eldreomradet. Det havde derfor veeret naturligt ogsa at inddrage aeldreomradet i
analysearbejdet for at vurdere, om det giver mening at flytte denne del til Feelles
Ejendomsdrift. Direktionen anbefaler, at det afventer en saerskilt proces, hvorfor der ikke
&ndres i renggringsenhedens arbejde og omrader med denne analyse.

Der er i neerveerende oplaeg ikke taget saerskilt stilling til placering af kantinedriften pa
radhusene. | dag er kantinedriften en del af 'Intern service’, som foruden kantinedriften
ogsa teeller teknisk servicepersonalet pa radhusene. Den fremadrettet organisatoriske
forankring af kantinedriften pa radhusene vil blive klarlagt, nar det samlede
organisationsstruktur er fastlagt.

4. Beskrivelse af forslaget

4.1 Ejendomsomradet i dag — fordeling af budget og kompetence
Mariagerfjord Kommune ejer i alt ca. 150 ejendomme, hvor kommunen er bruger pa
storstedelen af eiendommene, mens enkelte udlejes. Dertil lejer kommunen ogsa en
reekke bygninger lige fra offentlige toiletter, lokaler til botilbud og barnehave/vuggestue
faciliteter. Den daglige drift og vedligehold af bygningerne varetages dels af Ejendomme
og i de enkelte fagomrader. Ud over de ejendomme, som varetages fuldt ud af
Ejendomme, som f.eks. kommunens radhuse, har Ejendomme ogsa ansvaret for dele af
vedligeholdelsesforpligtigelsen pa de resterende ejendomme i kommunen. | det
nedenstaende er fordelingen af opgaver relateret til ejendomsdrift mellem Ejendomme og
de decentrale institutioner/fagomrader skitseret.

Ejendomme:
o Dirift og vedligehold af klimaskaerm (udvendig bygningsvedligehold)
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e Vedligeholdelse af Tekniske installationer, inkl. ventilationsanlaeg — herunder
radgivning og serviceaftaler

Bygherreradgivning og byggeledelse — Nybyg, renovering, ombygning og tilbyg
Energiradgivning, herunder energistyring via keepfocus (strategisk energiledelse)
Nedtagning af ejendomme

Bygningsinformatik/Facility management baseret pa digitalisering af
bygningsmassen — herunder registrering af bygningsdata (inkl. lejemal).

Decentrale institutioner/fagomrader:
e Grundlzeggende dispositionsret over ejendomme
e Handtering af de enkelte ejendommes strategi, ressourcer, indsatser, behov,
optimering af m2, omflytninger, optimeringer, indvendigt vedligehold mm.

e Teknisk service — Igbende drift og vedligehold af bygningerne samt varetagelse af
serviceopgaver, der understgtter andre medarbejdere i at udfare deres
kerneopgave.

Drift af tekniske installationer.

Energistyring via keep focus (daglig drift).

Planlaegning og pasning af udearealer.

Forbrugsafregning el, vand, varme, alarmer, forsikringer og renovation.

Ind- og fraflytningssyn, samt istandsaettelse af almene boliger
Administrationsopgaver relateret til ejendomsdriften. Tilbudsmateriale, betaling af
regninger, budgetopfalgning mm.

4.2 Forslag til ny organisering

Direktionens overordnede anbefaling er, at alt bygningsdrift, sammen med
renggringsenheden og den centrale funktion Ejendomme, samles i én felles enhed —
'Feelles Ejendomsdrift’.

En sadan enhed vil have samarbejdsflader med andre processer i organisationen f.eks.
understgttende stabsfunktioner eller vedligeholdelse af granne omrader. Fremlaeggelse af
modeller for den organisatoriske tilknytning afventer den eventuelle politiske beslutning
om samling af ejendomsdriften.

Direktionen vil frem mod sommeren gennemfgre en involverings- og afklaringsproces, der
belyser mulighederne. Safremt Byradet beslutter en sammenlaegning af omradet,
fremlaegges der i slutningen af efteraret et beslutningsgrundlag for ejendomsomradets
organisatoriske ophang i den politiske og administrative organisering.

Den organisatoriske forankring af den samlede ledelsesopgave af henholdsvis den
samlede ejendomsopgave samt renggringsomradet kan ske enten pa niveau 3 eller
niveau 4. Modeller for dette afdaekkes i den kommende tid.

Uanset valg af model far det ingen praktisk betydning for renggringsenheden, som
fortsaetter arbejdet, som det er tilrettelagt i dag. Her arbejder rengaringsenheden i
distrikter, hvor medarbejderne langt overvejende mader ind pa en fast lokation hver dag.
Der deekkes ind pa tveers af distrikter ved ferie, sygdom, spidsbelastninger mv. ligesom
der er en en lille gruppe medarbejdere, som ikke har fast arbejdssted, men deekker ind pa
tveers af kommunen.
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Ejendomsservice - to distrikter
Det foreslas at etablere to nye distrikter, der skal daekke ejendomsdriften af alle
kommunens ejendomme.

De overordnede strategiske bevaeggrunde bag nedenstaende organisering er, at alle
opgaver relateret til kommunens bygningsdrift samles under samme leder. P4 den made
udnyttes synergieffekter mellem ejendomsdriften pa kommunens matrikler,
renggringsenheden samt den centrale ejendomsfunktion, mest muligt.

Hver er de fire afdelinger ledes af en teamleder. Organiseringen kan grafisk illustreres
som folger:

eder af Feelles
Ejendomsdrift

1
1 1

= TeamA = TeamA

Distrikt gst

= TeamB = TeamB

— TeamC — TeamC

— TeamD — TeamD

Udgangspunktet for organiseringen er, at det tekniske servicepersonale skal veere centralt
ansat, men arbejde decentralt. Medarbejderne vil derfor fortsat i hgj grad have deres
daglige gang pa de institutioner, som de i dag ogsa er tilknyttet samtidigt med at man
udvider ansvaret til ogsa at omfatte bygninger, som i dag ikke har fast tilknyttet teknisk
servicepersonale. Nar overblikket over kompetencer og opgaver er skabt, vil det
tvaergaende samarbejde blive gradvist udrullet og det forventes, at alle medarbejdere vil
kunne bidrage pa tveers af team og distrikter ved behov.

Medarbejderne og kommunens ejendomme inddeles i to overordnede distrikter med en
reekke teams herunder. Ved at oprette to distrikter er det vurderingen, at der kan skabes to
lige store distrikter med en tilpas ledelsesmaessig tyngde samt et passende antal
medarbejdere i reference. Direktionen anbefaler, at de to distrikter oprettes pa baggrund
af geografi, hvor der konkret oprettes et distrikt vest (Hobro og Arden) og et distrikt gst
(Hadsund, Mariager) og @stkysten. Under hvert distrikt anbefales det at oprette en reekke
teams, hvor en gruppe servicemedarbejdere far ansvaret for den daglige drift og indvendig
vedligehold af bygningerne, som indgar i teamet. De forskellige teams fastsaettes ud fra
felgende principper:

e Geografi, sa de lgbende opgaver handteres i et geografisk afgraenset omrade
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e En fornuftig starrelse pa teamsene, sa medarbejderen reelt oplever et kollegialt
faellesskab og en vis tyngde i ressourcer og kompetencer. | praksis vil
medarbejderne naturligt Igfte s& mange opgaver, sa teet pa den daglige base som
muligt.

e Medarbejdernes kompetencer og kendskab til institutioner og ejendomme.

e Med forbehold for, at der pa saerligt de store velfaerdsinstitutioner er behov for fast
og kendt personale, som kender bygningerne, borgergruppen m.fl. Dette
eksempelvis skoler og plejecentre.

Grundtanken bag oprettelse af en raekke teams under hvert distrikt er, at de i vid
udstraekning skal operere som ’selvstyrende teams’, hvor de daglige planlagte
driftsopgaver og akut-opgaver lgses. Endvidere fares tilsyn med alle kommunale
ejendomme i distriktet. Hver ejendom skal ligeledes tilknyttes en servicemedarbejder i
forhold til forbrugsovervagning. | de forskellige teams er der ogsa en vidensdeling i forhold
til arets planlagte vedligeholdelsesopgaver i forhold til indvendig vedligehold, sa disse kan
koordineres og eventuelt udbydes i starre skala, herunder ogsa pa tveers af teams og
distrikter.

| de forskellige teams vil der vaere en raekke sakaldte 'baser’. En base er for eksempel en
skole, et botilbud eller et plejecenter eller en anden funktion. Hermed sikres, at der fortsat
er mulighed for en teet lokalbaseret dialog omkring opgaverne mellem institutionen i et
omrade, og de teknisk servicemedarbejdere, der er tilknyttet teamet.

Direktionen anbefaler, at den konkrete inddeling af medarbejdere og ejendomme i
distrikter og teams afventer en egentlig implementeringsfase efter politisk beslutning.
Dette skal ske under hensyntagen til de farnaevnte principper.

Hvordan skal ejendomsservice udferes og tilrettelaegges i dagligdagen?
Grundidealerne bag den nye organisering er samarbejde, tillid og gget vaerdiskabelse.
Som naevnt tidligere er udgangspunktet, at de teknisk servicemedarbejdere i en ny
organisering mgder ind i det lokalomrade, hvor de plejer — hvor ejerskab og kendskabet til
bygningerne er starst. Intentionen med en ny organisering er, at fastholde det lokale
kendskab og den lokale fleksibilitet. P4 den made sikres det, at opgaver der plejer at blive
lgst, ikke falder ned mellem to stole. Det tilsigtes hermed, at den daglige driftsopgave
fortsat Igses i et samarbejde mellem medarbejderne og institutionerne.

Fremadrettet vil det veere i forbindelse med stgrre indvendige vedligeholdelsesopgaver og
opgaver pa udearealer, gnsker til fornyelser/forbedringer, at distriksledelsen skal
involveres. Ejendomme vil med hjeelp af Institutions- og distriktslederen udarbejde
vedligeholdelsesplaner for det udvendige og indvendige vedligeholdelsesarbejde. Dette vil
vaere opgavestyrende for hovedparten af opgaverne. Faelles ejendomsdrift har her en
tvaergaende prioriteringsopgave mellem kommunens institutioner.

En del af opgaverne er dog ogsa mere pludseligt opstaede eller hgrer under den daglige
drift, hvor der med en lokal forankring sikres den bedste dialog mellem institutionen og
teknisk servicepersonale.

Direktionen anbefaler, at der i implementeringsfasen udarbejdes
opgavebeskrivelser/rammeaftaler, som udarbejdes i taet dialog mellem brugerne, de
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tekniske servicemedarbejdere samt den centrale ejendomsfunktion herunder ledelsen i
den nye enhed. Opgavebeskrivelser/rammeaftaler vil blive uarbejdet pa fagomradeniveau.
Derudover vil der blive udarbejdet indvendige vedligeholdelsesplaner for alle eiendomme,
som ligeledes skal bidrage til gennemsigtighed og forudsigelighed.

Ejendomme - central afdeling pa Hadsund Radhus

Den centrale ejendomsfunktion varetager i dag bygherrerollen for kommunen, hvor
kommunens anlaegsprogram projekteres og understgttes. Ejendomme har ogsa i dag
ansvar for vedligeholdese af klimaskaerm og tekniske installationer pa kommunens
bygninger, mens forbrugsstyring, indvendig vedligehold og vedligehold af udarealer i vid
udstreekning er placeret decentralt hos institutionerne. Ejendomme har endvidere ansvar
for kommunens digitalisering af bygningsmassen, ligesom Ejendomme spiller en central
rolle i arbejdet med at energioptimere kommunens bygninger og dermed nedbringe
klimaaftryk og udgifter. Netop den baeredygtige udvikling er en central del af visonen for
Feelles Ejendomsdrift og et af de baerende argumenter for samling af alt bygningsdrift. Den
centrale Ejenomsfunktion bliver fremadrettet en endnu stgrre katalysator for at sikre
fremdrift i den beeredygtige udvikling.

| Ejendomme er der i dag ansat specialister inden for eksempelvis bygherrerollen,
energieffektiviseringer og arbejdet med bygningsvedligeholdelse i kommunen. | en
fremtidig organisering vil den centrale ejendomsenhed spille en vigtig rolle som
samarbejds- og sparringspartner med de gvrige enheder. Det vil sdledes vaere med
udgangspunkt i Ejendomme, at nye udviklingstendenser drives ligesom administration af
omradet, herunder handtering af regninger, lejekontrakter mm. varetages. Ejendomme vil
endvidere fa en naglerolle i udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner for bade den
udvendige- og indvendige vedligeholdelse af kommunens ejendomme, samt
gennemfgrelsen af den udvendige bygningsvedligeholdelse. | opstartsfasen af den nye
organisering vil det saledes blive et fokusomrade at fa udarbejdet vedligeholdelsesplaner i
teet dialog og samarbejde med brugere/ledere af ejendommene.

4.3 Hvilke opgaver skal folge med ved en omorganisering?

Med forslaget vil alt ansvar og kompetence inden for bygningsdrift overga til Feelles
Ejendomsdrift, saledes institutioner ikke skal fokusere pa bygningsdriften men alene pa
kerneopgaven. | dag udfarer det tekniske servicepersonale en bred vifte af
ejendomstekniske opgaver, ligesom en stor del af arbejdet bestar i andre
'servicerelaterede’ opgaver. Udgangspunktet er, at de bygnings- og driftsorienterede
opgaver, som lgses i dag af det tekniske servicepersonale ogsa Igses fremadrettet i
Feelles Ejendomsdrift. Dog skal der labende foretages en vurdering af, om nogle opgaver
lases mere hensigtsmaessigt pa anden vis — seerligt de ikke ejendomstekniske opgaver.
Direktionen anbefaler, at opgavesnittet tilpasses lgbende efter en dialog pa
fagomradeniveau.

| det nedenstaende gives eksempler pa opgaver, som fremadrettet skal lgses i 'Feelles
Ejendomsdrift’.

Ejendomstekniske:
e Forbrugsstyring
e Daglig drift og opsyn med bygninger
e Akut og planlagt vedligehold
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e Pasning af udearealer og vintervedligehold

Andre opgaver:
e Sikring og adgangskontrol — alarmer, brugerstyring (conventus) mm.
e Serviceopgaver relateret til kerneopgaven - opstilling af borde/stole til
arrangementer, affaldssortering.
e Vinduespudsning, matteservice, renholdelse mm.

Det er vaesentligt at understrege, der i en ny enhed ogsa skal veere plads til de
servicerelaterede opgaver, hvor teknisk servicepersonalet i hgj grad medvirker til at fa
hverdagen til at heenge sammen ude pa institutionerne. At dette fortsat skal vaere muligt
understreges af, at medarbejderne som udgangspunkt vil have en arbejdsmaessig
hverdag omkring de bygninger de kender.

De servicerelaterede opgaver kan f.eks. veaere opstilling af mgbler til foreeldremader,
transport af tung inventar m.v. Flere af disse opgaver vil med fordel kunne lgftes af
medarbejdere i fleks- eller smajobs. Med en samling i Feelles Ejendomsdrift vurderes det
muligt i distrikter og teams at skabe meningsfulde mindre jobs til kollegaer, der har brug
for et seerligt hensyn.

Seerligt vedr. IT-understottelse

| varierende omfang agerer teknisk servicepersonalet en form for IT-vejledere eller IT
ansvarlige pa tveers af kommunen. Det indebaerer en bred vifte af IT-relaterede opgaver
bade hvad angar handtering af hardware og software. De senere ar er opgaverne dog i
stigende grad gaet fra det tekniske servicepersonale.

Det anbefales, at ansvar, handtering og understattelse af IT-omradet fremadrettet ikke er
en del Feelles Ejendomsdrift og dermed ikke bliver en del af de tekniske
servicemedarbejderes faste opgaveportefglje. IT-omradet gennemgar i disse ar store
forandringer, hvilket kraever seerskilte kompetencer og fokusomrader, som selvsagt ikke
bliver det faglige fokus i Feelles Ejendomsdrift. Dermed ikke sagt, at det tekniske
servicepersonale ikke fremadrettet vil vaere behjaelpelige med fysisk opsaetning af
skaerme, whiteboards, printere, klargaring til eksamener mm. Direktionen anbefaler, at der
i foraret 2026 nedsaettes en arbejdsgruppe bestadende af repreesentanter fra 'Faelles
Ejendomsdrift’, Center for IT og Digitalisering og repraesentanter fra fagomraderne, som
far til opgave at tegne snitflader pa IT-omradet.

4.4 Bkonomiske og faglige rationaler ved en
omorganisering

Som nzevnt indledningsvist sker direktionens anbefaling ud fra tre overordnede
perspektiver. Understoattelse af kommunens ambitioner pa klimaomradet, skabelse af en
attraktiv arbejdsplads samt ud fra totalskonomiske betragtninger.

Klima:

Ejendomsomradet, herunder bygningsdrift- og vedligehold, udgar en betydelig del af den
samlede CO2-udledning og derfor rummer omradet et veesentligt potentiale i den grgnne
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omstilling. Den granne omstilling, klima, energi og beeredygtighed i forhold til
ejendomsomradet er mere aktuel end nogensinde, og det er et omrade i konstant
forandring med nye krav, der skal indfries. Malene pa klima- og energiomradet kan indfries
gennem bl.a.:

Strategisk og datadrevet energiledelse: En samlet bygningsdrift muligger systematisk
monitorering og styring af forbrug, hvilket kan reducere bade energiforbrug og CO,-
udledning. Fremtidens energistyring er ulgseligt forbundet med datadrevet energiledelse. |
Feelles Ejendomsdrift vil fokus pa data og styring blive en vaesentlig faktor.

Forebyggende vedligeholdelse: Planlagt vedligehold forlaenger bygningernes levetid og
mindsker behovet for omkostningstung og CO2-belastende istandsaettelse.

Optimeret indkeb med fokus pa baeredygtighed: Systematiske vedligeholdelsesplaner
kan reducere omkostninger til materialer og udstyr. Desuden vil en central organisering i
gget omfang muliggere investeringer i mere energieffektive lgsninger/maskiner, som
desuden kan udnyttes pa tveers af institutioner.

Fokus pa bedre udnyttelse af kommunens samlede ressourcer:

Ved at samlede al bygningsdrift under samme enhed, vil det blive en mere naturlig del af
dagligdagen at genbruge og lane af hinanden. Et samlet overblik vil eksempelvis give
muligheder for at give mabler, borde og stole et nyt liv, som er kommet til overs et sted.
Derudover vil fokus i hgj grad blive rettet ind pa genbrug af byggematerialer og deling af
maskiner og ressourcer pa tveers.

Den attraktive arbejdsplads

Den attraktive arbejdsplads handler om at skabe gode vilkar for medarbejdere, mulighed
for opkvalificering og understatte psykologisk tryghed. Det vil afspejles i den nye
organisering gennem:

Faglige feellesskaber: Teknisk servicepersonalet far gget mulighed for sparring og
kompetenceudvikling i en samlet organisation, hvilket tiimed muligger eget fleksibilitet i
den lokale opgavelgsning.

@get specialisering: Centralisering giver mulighed for at opbygge ekspertise inden for
specifikke omrader, bade gennem sparring samt gennem muligheder for tilretteleeggelse
af fx kompetencegivende kurser og lign.

Forbedrede rekrutteringsmuligheder: Et steerkt lokalt fagfeellesskab og
udviklingsmuligheder vil understgtte Mariagerfiord Kommunes ambition om at veere en
attraktiv arbejdsplads.

Frigorelse af tid til kerneopgaver og faglig ledelse: Institutionerne vil i hgjere grad
kunne fokusere pa deres primaere kerneopgaver, bade i den daglige opgavelgsning og pa
overordnet niveau. F.eks. skal de ikke lazengere handtere CTS-alarmer eller vaere
ansvarlige for implementering af nye lovkrav for f.eks. Asbest og energieffektivitet i
bygningen. KL har ultimo 2023 i samarbejde med blandt andet
kommunaldirektgrforeningen og kommunale velfaerdschefer udgivet et oplaeg, som giver
bud pa, hvordan der i kommunerne skabes 'mere ledelse, mindre detailstyring og bedre
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velfeerd’. Et centralt element heri er, at det anbefales at skabe mere tid og rum for faglig
ledelse. Direktionens anbefaling om at omorganisere ejendomsomradet sker blandt andet
for at frigere tid hos vores ledere, sa der kan skabes et gget fokus pa faglig ledelse —
ledelse af leerere, peedagoger, SOSU-medarbejdere m.fl. Desuden er der ogsa generel
administration forbundet med ejendomsdriften, som fremadrettet vil blive flyttet til Faelles
Ejendomsdrift og frigare tid decentralt. Bl.a. i form af skonomistyring, betaling af
regninger, indhentning af tilbud, budgetopfalgning mm.

Totalekonomiske potentialer

Det er direktionens vurdering, at en omorganisering af ejendomsdriften i kommunen har et
totalgkonomisk potentiale. Det er saledes vanskeligt pa forhand at estimere, pa hvilke
omrader og hvor meget det gkonomiske potentiale udger, da det afthaenger af, hvilke
principper for overflytning af gkonomi, der lzegges til grund for den nye enhed. Et
gkonomisk potentiale vil kunne genereres ved blandt andet at arbejde malrettet med:

Personale og maskinel — en falles ressource:

Et vaesentligt element i henhold til at opna skonomiske effektiviseringer er, at kommunens
ressourcer anses som feelles ressourcer, hvor personale og maskinel udger en stor del.
Pa tveers af hele kommunen bliver der brugt store summer pa tjenesteydelser, og det er
vurderingen, at en bedre prioritering og udnyttelse af kompetencer og ressourcer pa tvaers
af kommunen vil kunne mindske udgifter til tienesteydelser. Samtidig er der i dag
opbygget en maskinpark pa tveers af kommunen, som vurderes at kunne udnyttes bedre.

@get samarbejde mellem Park og Vej i forhold til vedligeholdelse af udearealer: |
dag varetages kommunens grgnne arealer af Park og Vej under teknik og miljg, mens
vedligeholdelse af udearealer pa kommunens ejendomme varetages af ‘bygningsejerne’.
Der vurderes at veere et betydeligt potentiale i et aget samarbejde mellem Park og Vej og
den nye enhed Feelles Ejendomsdrift i forhold til vedligeholdelse af udearealer.

Strategisk portefoljestyring: Kommunens samlede bygningsmasse kan administreres ud
fra et helhedsorienteret perspektiv, hvilket sikrer optimal anvendelse af kvadratmetrene.
Endvidere vil en samlet, strategisk styring bedre understgtte datainformerede
prioriteringer, hvor sa mange borgere som muligt far mulighed for at benytte kommunens
bygningsmasse.

Datadrevet bygningsledelse: En central enhed kan systematisk analysere forbrugsdata
og identificere effektiviserings- og optimeringsmuligheder pa tveers af kommunen. Der ses
i dag en meget forskelligartet konteringspraksis i kommunen, hvor ambitionen med en
central enhed er, at systematisk og malrettet dataregistrering skal veere en central del af
strategiske beslutninger vedr. kommunens ejendomsmasse.

Bevarelse af bygningsvardier: Malrettet vedligeholdelsesindsats reducerer
veerdiforringelse og sikrer bygningernes funktionalitet pa lang sigt. Der ses i dag stor
variation i vedligeholdelsesniveauet pa kommunens ejendomme uden en, ngdvendigvis,
faglig begrundelse.

Reduktion af lejemal: Det er vurderingen, at en effektiv udnyttelse af eksisterende
bygninger kan reducere behovet for eksterne lejemal og dermed nedbringe udgifterne
samlet set for kommunen. Fremadrettet forslas det, at budget og kompetence til indgaelse
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af lejekontrakter samlet i Feelles Ejendomsdrift. Formalet er, at kontrakter indgas pa rette
vilkar ligesom kommunens samlede bygningsmasse tages i betragtning for at vurdere, om
der er mulighed for bedre udnyttelse af bygningsmassen.

4.5 Principper for overflytning af budget og personale

Direktionen anbefaler, at der fastsaettes overordnede principper for overflytning af budget
og personale til en ny central enhed. Safremt der treeffes politisk beslutning omkring en
centralisering af ejendomsdriften, vil der blive tilrettelagt en dialog pa fagniveau, hvor det
dreftes, om der er lokale forhold, der skal tages hensyn til. Dette bade hvad angar
gkonomi og personale.

Principper for overflytning af budget:

Der findes flere forskellige metoder og veje at ga i forhold til at fastleegge, hvilket budget,
som skal overflyttes til en ny central enhed. Der kan tages udgangspunkt i konkrete
forbrugsdata i skonomisystemet, tildelingsmodeller, nagletal mv. Direktionen anbefaler, at
der tages udgangspunkt i fglgende:

1) De steder, hvor der er politisk vedtagne tildelingsmodeller, er det som
udgangspunkt de bygningsrelaterede udgifter fra modellen, der overdrages til den
nye enhed. Der er tildelingsmodel pa skoler, dagtilbud og plejecentre, som alle er
udarbejdet efter 2020. Alle modeller er oprettet med en bygningsrelateret tildeling,
netop med det formal, at det vil veere gennemsigtigt at treekke budgetterne ud. Pa
dagtilbud tildeles der ikke budget til teknisk/servicepersonalet specifikt.

2) De steder, der ikke har tildelingsmodel, tages der udgangspunkt i
kombinationsmodel, som illustreret nedenfor. | disse tilfeelde finansieres
bygningsdriften inden for en samlet ramme eller via en takststruktur.

Artskonto Nagletal

EL KeepFocus (konkret forbrug 2024*gns.
Pris)

Vand KeepFocus (konkret forbrug 2024*gns.
Pris)

Varme KeepFocus (konkret forbrug 2024*gns.
Pris)

Indvendig vedligehold Molios prisdata * indvendig m2

Renovation og Gns. Forbrug 2023-2024 i OPUS

rottebekeempelse

Vedligeholdelse af udearealer Molios prisdata * bruttoetagearealet

Teknisk service Overflytning af budget og personale

Alarmer Gns. Forbrug 2023-2024 i OPUS

Forsikringer til bygninger 11 kr. pr. m2

Side 31 af 70



'1'1%'! Mariagerfjord
Kommune

Organisationsstrukturen og den gkonomiske styring/tildeling er meget forskelligartet i
kommunen. Det ggr det vanskeligt at lave en 'one size fits all'. Med ovenstadende model er
det direktionens vurdering at flest mulige hensyn tilgodeses og det vurderes at veere en
fair tilgang.

Som naevnt er der ikke i dagtilbuds tildelingsmodel en specifik tildeling til teknisk
servicemedarbejdere. Direktionen anbefaler derfor, at der tages udgangspunkt i det
samlede forbrug til teknisk servicepersonale i 2024, hvorefter budgettet trackkes ud
forholdsmaessigt pa alle dagtilbud via barnetaksten. P4 den made bidrager bade de
dagtilbud, som i dag har servicemedarbejdere ansat, og de dagtilbud, som i hgjere grad
har kabt eksterne ydelser.

Budgetter til lejemal

Det foreslas, at alt handtering vedr. faste lejemal overgar til Feelles Ejendomsdrift. Det
betyder, at alle budgetter til fast husleje overgar til den centrale enhed, som ligeledes
varetager bygningsdriften. Lejemal pa dagsbasis, til events og lignende foretages og
handteres stadig decentral. Eksempelvis leje af haller og svgmmehaller.

Fordeling af udgifter mellem afdelinger/omrader

Nar budgetterne overflyttes, skal der tages hgjde for, at nogle institutioner deler bygninger,
medarbejdere mm. Dette kan vaere pa tveers af fagomrader, men ogsa inden for
fagomrader. Et eksempel herpa er pa skoleomradet, hvor skolernes bygningsdrift ogsa
daekker specialafdelingerne. Med denne model lzegges der ikke op til en justering af
taksterne pa specialomradet, selvom disse i udgangspunktet ogsa skal deekke
bygningsdrift. Et andet eksempel herpa er deling af bygninger/udgifter mellem plejecentre
og aktivitetscentre. Direktionen anbefaler, at der nedsaettes en arbejdsgruppe i foraret,
som skal foretage konkrete beregninger pa de relevante omrader for at vurdere, om der
ber ske en intern budgetomplacering fra eks. specialafdelinger pa skoleomradet til
almenomradet.

Inventar og aktiver

Overdragelse af budget til Feelles Ejendomsdrift indeholder ikke budget til inventar, som
fortsat skal prioriteres af institutionernes budgetter. Generelt vil Faelles Ejendomsdrift sta
for vedligeholdelse af hele bygningen, men i forbindelse med genopretning og fornyelse er
det institutionerne, der selv star for indkeb. Ved stgrre vedligeholdelsesopgaver kan der
naturligt veere snitflader, som handteres gennem dialog.

| dag har institutionerne investeret forskelligt i maskiner, udstyr mm., som er relateret til
ejendomsdriften og/eller relevant for ejendomsdriften. Det er alt fra skruemaskiner,
traktorer, varebiler mm. Fremadrettet vil det blive betragtet som en faelles ressource, der
kan anvendes pa tvaers i kommunen.

4.6 Pavirkning af serviceniveau

En omorganisering af ejendomsdriften i kommunen vil pavirke serviceniveauet pa
forskellig vis. Helt overordnet set, vil der forventeligt ske en nivellering af det serviceniveau
inden for bygningsdriften, som ses pa tveers af kommunen i dag. Nogle institutioner har
teknisk servicepersonale ansat, mens andre ikke har og i stedet kgber eksterne ydelser.
Nogle institutioner/bygninger har gennem arene gennemgaet moderniseringer, bade hvad
angar almindelig vedligehold samt fornyelse af tekniske installationer mm., mens andre
bygninger ikke har.
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Et veesentligt element i en central organisering af bygningsdriften vil veere at arbejde ud
fra en mere ensartet tilgang til bygningsvedligehold og service, herunder en bedre
udnyttelse af de kompetencer og ressourcer, der allerede eksisterer i organisationen i dag.

Et skonomisk rationale skal bl.a. sikres ved, at der udarbejdes vedligeholdelsesplaner for
kommunens bygninger, i samarbejde med ledelsen pa stedet, der tager udgangspunkt i
bygningsfaglige hensyn. Derfor vil der givet veere institutioner, som vil fgle et lavere
serviceniveau, hvad angar indvendig vedligehold og adgang til teknisk servicepersonale,
mens andre institutioner vil opleve det modsatte. Et eksempel herpa er kommunens
dagtilbud, hvor der ikke er ansat teknisk servicepersonale pa alle institutioner. Det
betyder, at det nogle steder er lederne og padagogerne, som har ansvaret for at styre
tekniske installationer, indhentning af tilbud pa vedligehold, forbrugsstyring, handtering af
brandtekniske spargsmal mm. Opgaver, som fremadrettet vil blive Igst af den centrale
enhed, hvorfor eks. dagtilbud vil komme til at opleve et @get serviceniveau, hvor der
frigeres tid og ansvar, som kan bruges pa kerneopgaven. | disse tilfaelde vil der ske en
foragelse af serviceniveauet relateret til kerneopgaven.

5. Benchmark/sammenlighing med andre

kommuner/inspiration fra andre kommuner

Der findes ikke benchmarking/nagletal pa Ejendomsomradet, der ger det muligt at
sammenligne serviceniveau og udgiftsniveau pa tveers af kommuner. KL har indledt et
samarbejde med en lang raekke af landets kommuner omkring et nggletalssamarbejde.
Data vurderes endnu ikke at veere pa et kvalitativt niveau, der ggr det muligt at drage
nogle konklusioner pa baggrund af. Dog er det forventningen, at naggletalssamarbejdet
fremadrettet kan blive en vaesentlig del af de strategiske beslutninger i Feelles
Ejendomsdrift.

| lgbet af foraret 2025 har der veeret dialog med Rebild og Viborg Kommune, som har
gennemgaet samme proces med en centralisering af ejendomsdriften. Her har
arbejdsgruppen faet veerdifuld indsigt og sparring i, hvordan de to kommuner har
organiseret sig, samt hvilke succeser og udfordringer, der har veeret.

Grundlaeggende har begge kommuner gode erfaringer med et centralt ejendomscenter og
meldingen begge steder er, at det tager tid at lande den rigtige model. For begge
kommuner startede processen med implementering og udarbejdelse af en konkret model
for organisering mm. farst, da det politisk var blevet besluttet, at centralisere omradet.

6. Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

Som beskrevet i afsnittet omkring 'pavirkning pa serviceniveau’ vil forslaget medfere, at
nogle institutioner/afdelinger vil opleve et gget serviceniveau i forhold til bygningsdrift,
mens andre vil opleve det modsatte.

| Mariagerfjord Kommune er der dialog- og aftalestyring, hvilket indebaerer en decentral
gkonomisk ramme(tildeling), ud fra hvilken institutionerne har raderet over. Det betyder, at
lederne har en vis fleksibilitet i forhold til anvendelse af midlerne, hvor det vurderes at give
bedst vaerdi. Med dette forslag vil institutionernes samlede gkonomiske ramme blive
mindre, hvilket vil alt andet lige sveekker fleksibiliteten og ger skonomien mere skrgbelig.
Et eksempel herpa er, at en skoleleder, der har planlagt indvendig vedligehold af to
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klasseveerelser, har mulighed for at omprioritere og udskyde vedligeholdelsen i et ar, hvis
en elev f.eks. far brug for saerlig stette i undervisningen.

Omvendt vil en centralisering af bygningsansvaret og udgifter forbundet med vedligehold
mv. ogsa betyde, at der fiernes en risiko fra de decentrale enheder. | nyere tid har der
eksempelvis veeret energikrise, ligesom der kan opsté akut vedligehold, som ger, at en
skole/institutions @vrige aktiviteter ma holde for. Den risiko vil fremadrettet pahvile Feelles
Ejendomsdrift.

Som beskrevet laegges der op til gkonomiske principper for budgetomplacering, der tager
udgangspunkt i tildelingsmodeller, der hvor der er det. Ved avrige bygninger laegges op til
en kombinationsmodel, der i hgj grad leener sig op ad faktisk forbrug.

Nar der tages udgangspunkt i tildelingsmodeller pa skoler, dagtilbud og plejecentre er det
relevant at undersgge, hvor langt tildeling ligger fra det faktiske forbrug. Er tildelingen
markant hgjere end det faktiske forbrug, vil det kunne pavirke serviceniveauet pa
institutionens andre aktiviteter. Omvendt vil det vaere sveert at opna et gskonomisk rationale
ved centralisering, hvis tildelingen ligger markant under det faktiske forbrug. @konomi har
undervejs i processen foretaget analyse af omraderne, hvor der overordnet set vurderes
at veere fin balance mellem tildeling og forbrug. Pa saerligt skoleomradet og
plejecenteromradet ses det dog, at der er en divergens mellem forbrug og tildeling i
forhold til indvendig vedligehold, hvor der ikke i 2024 er tildelt mere budget end der er
anvendt. Det kan skyldes flere elementer:

- Isoleret i 2024 har organisationen faet besked pa at vise madeholdenhed af
hensyn til kommunens likviditet.

- Der er konteringsmeessigt et sammenfald mellem indvendig vedligehold, udvendig
vedligehold samt materialer/varekgb.

- At der pa nogle bygninger ikke er anvendt de midler pa indvendig vedligehold, som
er tiltaenkt.

- At nogle institutioner er tildelt for mange midler til indvendig vedligehold.

Direktionen anbefaler fortsat, at budgetomplaceringen til indvendig vedligehold faglger
tildelingsmodellen pa skoler, dagtilbud og plejecentre. | den betragtning skal det ogsa
siges, at udgifter til alarmer og forsikringer fragar institutionerne, uden der tages specifikt
budget fra til disse opgaver. Dvs. at udgiften overgar til Feelles Ejendomsdrift.

7. Betydning for personale

En omorganisering af bygningsdriften i kommunen vil betyde, at det tekniske
servicepersonale vil blive overflyttet til den nye enhed ’ Fzelles Ejendomsdrift’. | dag er
medarbejdergruppen hovedsageligt ansat decentralt og refererer derfor almindeligvis til
den enkelte institutionsleder.

| 2025 er der ansat i alt 56,63 fuldtidsstillinger pa ‘'overenskomst for teknisk service’ fordelt
pa 74 medarbejdere pa tveers af organisationen. | medarbejdergruppen er der i alt ansat
45,43 fuldtidsstillinger pa ordineere vilkar med varierende timetal, mens der er ansat i alt
11,20 fuldtidsstillinger pa seerlige vilkar (fleksjob, seniorjob, skanejob mm.).
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Det er, som udgangspunkt, denne gruppe medarbejdere, som vil blive overflyttet til Feelles
Ejendomsdrift. Nar det anfgres med ’ som udgangspunktet’ skyldes det, at der vil veere
grazoner, som skal afklares i en implementeringsfase. For det farste omfatter
medarbejdergruppen visse funktioner, der ikke direkte relaterer sig til ejendomstekniske
opgaver. Dette inkluderer blandt andet livreddere, medarbejdere ved
hjeelpemiddeldepotet, tilkaldevikarer ved kulturomradet og lignende. Derneest kan der
omvendt veere medarbejdere, som er ansat pa andre overenskomster, men som udfgrer
teknisk serviceopgaver, og som kan veere relevante at inkludere i Faelles Ejendomsdrift.
Derfor vil der som led i implementeringsfasen foretages en konkret dialog med de enkelte
medarbejdere/institutioner, hvor de eksisterende roller/funktioner, kompetencer mv.
afklares.

Som nzevnt indledningsvist forventes det, at centraliseringen kan medfgre et gkonomisk
effektiviseringspotentiale. Et potentiale, som pa kort ikke skal kapitaliseres ved at skeere
ned i personalegruppen. Derfor vil alle i medarbejdergruppen blive tilbudt en stilling i den
nye enhed, med nye ansaettelsesmaessige forhold, referencelinjer mm.

Serligt vedrerende lederfunktioner:

Blandt medarbejdergruppen er der ni medarbejdere, som er ansat som Teknisk
Serviceleder pa ni forskellige skoler. Disse medarbejdere vil i en ny organisering formelt
set ikke fa titel som leder.

Serligt vedr. medarbejdere pa saerlige vilkar.

Som naevnt er en stor del af medarbejdergruppen ansat pa seerlige vilkar eksempelvis pa
fleksjob, seniorjob, skanejob mm. | alt er 25 personer ansat pa disse vilkar. De ansatte pa
ordineere vilkar i teknisk servicestillinger spiller i dag en stor rolle i at vejlede og guide en
del af medarbejderne pa saerlige vilkar. Der er en vaesentlig forskel pa arbejdsevnen
blandt denne medarbejdergruppe. Nogle har en handveerksmaessig baggrund, mens
andre f.eks. alene beskaeftiger sig med at renholde udearealer fa timer ugentligt. For dele
af malgruppen er tryghed, stabilitet og vante rammer en forudsaetning for trivslen i
arbejdet.

Ligesom for den gvrige medarbejdergruppe vil der i implementeringsfasen tages en dialog
med de konkrete medarbejdere/institutioner i forhold til en gnsker til fremtidig
anseettelsesforhold, arbejdsopgaver mv.

Skoler og dagtilbud far i dag en seerskilt tildeling til finansiering af fleksjobbere mm, hvorfra
dele af teknisk servicepersonalet er finansieret fra. Der vil i budgetomplaceringen ikke
blive egendret i disse midler.

8. Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker og

visioner

En ny leder af ‘'Feelles Ejendomsdrift’ vil fa det til opgave at udarbejde en samlet
ejendomsstrategi for kommunen. Ejendomsstrategien skal naturligt tale ind i kommunens
gvrige visioner og politikker. Det er direktionens vurdering, at oprettelsen af Faelles
Ejendomsdrift vil give en positiv afsmitning pa flere af delelementer i Byradets
overordnede vision, selvom malet ogsa er at reducere de samlede omkostninger. Seerligt
pa klimaomradet vil Feelles Ejendomsdrift veere et skridt i retning af at arbejde mere
malrettet og strategisk pa at opna potentialerne og kravene i den grenne omstilling.
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9. Eventuel indfasningsperiode

Safremt der treeffes politisk beslutning om en omorganisering af ejendomsdriften i
kommunen, vil en ny organisering traede i kraft pr. 01. august 2026, hvilket er
skaeringsdato for overflytning af akonomi og personale til den nye enhed.

10. Implementeringsfase og evaluering

Nedenstaende proces giver et billede af de steps, som skal pabegyndes, hvis det politisk
bliver vedtaget at samle ejendomsdriften i en central enhed. Det er ikke ngdvendigvis i
prioriteret reekkefglge.

Opstart ansaettelsesproces af leder af Feelles Ejendomsdrift
Nedsaettelse af midlertidigt Lokal MED frem mod 01.08.2026. Pa sigt vil der blive et MED-
udvalg for det samlede Faelles Ejendomsdrift. Den endelige MED-struktur vil blive
tilpasset, nar organisationsstrukturen er fastlagt.
Kompetenceafklaring og dialog med alle tekniske servicemedarbejdere og ledere af
institutionen. Herunder drafte gnsker til fremtidige opgaver mm.
Klarleegge principper for inddeling i distrikter og teams. Bade medarbejdere og bygninger.
e Databearbejdning: Skaffe overblik over bygninger, overblik over gkonomi, som skal
overflyttes pa bygningsniveau.
¢ Dialog med institutioner, ledere og chefer omkring overflytning af gkonomi og
personale.
e Overdragelse af personale, nye ansaettelsesbreve mv.
e Opleeg til brug af rammeaftaler pa fagniveau (skole, dagtilbud, plejecentre mv.)
e Kommunikation. Formidling og lebende dialog og opfalgning om
ansvarsomrader, samarbejdsformer og —aftaler internt og til brugere
e Opbygning af kontoplan, betalingsplaner mm.
e Udarbejdelse af opleeg til Ejendomsstrategi

Listen ovenfor er ikke en udtemmende liste og vil blive udfyldt og tilrettelagt endeligt i
dialog med det nye Lokale MED.

Pa baggrund af erfaringer fra andre kommuner anbefaler direktionen, at der foretages en
evaluering af organistionsaendringen efter tre ar.
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1. Indledning og baggrund

Budgetanalysen af Mariagerfjord Kommunes modtagestruktur er igangsat af Direktionen
med henblik pa at undersege, hvorvidt der vil vaere et gkonomisk rationale ved at
revurdere modellen. Mariagerfjord Kommunes modtagestruktur omfatter de
undervisningstilbud, som tilbydes til nytilkomne elever.

Mariagerfjord Kommune er forpligtet til at tilbyde undervisning i basisdansk til nytilkkomne
elever. Formalet er at understette elevens sprogtilegnelse, sa eleven hurtigt kan blive i
stand til at indga i den almene undervisning. Undervisningen i basisdansk skal forega i
enten i seerskilte modtageklasser eller som holdundervisning pa en almen folkeskole. Det
betyder, at kommunerne generelt har organiseret deres indsats for nytilkkomne elever
forskelligt og efter lokale forhold. En sammenligning med omkringliggende kommuner
viser, at Mariagerfjord Kommune ser ud til at have et hgijt serviceniveau.

2. Opsummering pa konklusioner og anbefalinger
Budgetanalysen beskriver muligheden for en revideret model, hvor nytilkomne elever pa 0.
til 7. argang ud fra et neerhedsprincip endnu hurtigere bliver en del af lokalomradets
faellesskaber, og hvor der samtidig kan realiseres en besparelse. Det foreslas, at
nytilkomne elever ved ankomst fremadrettet modtager undervisning i basisdansk pa
distriktsskolen. Det vil betyde, at i

Indslusningsforlgbet pa Bymarkskolen nedleegges som modtagetilbud. Det vil medfgre, at
nytilkomne elever vil have mindre transporttid i deres fgrste maneder i Danmark.

Forslaget vil tilvejebringe et skonomisk rationale pa 750.000 kr. ved fuld indfasning i
helarseffekt. | 2026 vil besparelsen udgere 5/12 dele og vaere pa 312.500 kr.

Der vil veere et yderligere gkonomisk rationale pa 690.000 kr. i helarseffekt, hvis
Sproghuset malrettet elever pa 8.-9. argang ogsa omlaegges. Af hensyn til elevernes
mulighed for at blive klar til en ungdomsuddannelse, kan dette dog ikke anbefales.

3. Beskrivelse af forslaget

Den nuveerende model blev vedtaget af Byradet i december 2017 og har veeret gaeldende
siden august 2018. | Mariagerfjord Kommune modtager nytilkomne elever et seerligt
tilrettelagt undervisningsforlgb i de forste to ar, efter eleven er ankommet til kommunen.

Modtagestrukturen indeholder to tilbud, som henvender sig til hver sin malgruppe inddelt
efter elevens alder. Der er et tilbud til nytilkomne elever pa 0. til 7. argang og et til elever
pa 8. til 9. argang.

Den yngste elevgruppe

Den yngste malgruppe starter i et indskrivningsforlgb pa Bymarkskolen i Hobro, hvor de i
en periode pa mellem 4 og 6 maneder modtager undervisning i basisdansk. Formalet er,
at eleverne opnar basale feerdigheder i det danske sprog. Pa Indslusningsforlgbet
arbejdes der ligeledes med, at eleven og elevens familie far en gget forstaelse for det
danske skolesystem og det danske bgrne- og laeringssyn.

Nar eleven efter 4-6 maneder er feerdig i indslusningsforlgbet starter eleven pa sin
distriktsskole. Her vil eleven fortsat modtage undervisning i basisdansk i minimum 5
ugentlige lektioner. Denne indsats kaldes et sprogband. Eleverne modtager sprogband
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indtil eleven har veeret i Mariagerfjord Kommune i to ar. Efter endt sprogband overgar
eleven til at modtage supplerende undervisning i dansk som andetsprog.

Den zldste malgruppe

Nytilkomne elever pa 8. eller 9. argang indskrives i Sproghuset, som er et udvidet
sprogtilbud pa Sgndre Skole og MF10. Modsat eleverne i Indslusningsforlabet udsluses
eleverne ikke til distriktsskolen, men vil i stedet ga i Sproghuset, frem til de har afsluttet
deres grundskoleuddannelse. Det er erfaringen, at denne malgruppe har brug for en
ekstra indsats for at blive klar til at kunne pabegynde en ungdoms- eller
erhvervsuddannelse efter grundskolen. | Sproghuset arbejdes der malrettet med at
forberede eleverne til deres videre uddannelse i Danmark. Sproghusets fysiske placering
pa Mariagerfjord 10. klassecenter ggr, at eleverne indgar i et dansksproget aldersvarende
ungemilja.

@konomimodel

Bymarkskolen modtager en grundtildeling pa 809.665 kr. som skal sikre, at tilbuddet altid
er klar til at modtage nytilkomne elever. Det sikrer, at det er muligt at fastholde
medarbejdere i perioder med et lavt elevtal i tilbuddet. Grundtildelingen indeholder ogsa
undervisning af op til tre elever. Er der mere end tre elever i tilbuddet, modtager
Indslusningsforlabet en takst pa 36.200 kr. pr. elev.

Efter Indslusningsforlgbet udlgser eleven ressourcer til distriktsskolen, som skal sikre, at
skolen har mulighed for at tilbyde undervisning i basisdansk gennem et sprogband. Hvis
skolen har én elev, der modtager sprogband, tildeles der en takst pa 114.863 kr. pr. ar.
Denne takst gar det muligt at tilbyde et sprogband pa minimum 5 ugentlige lektioner. De
efterfalgende elever udlgser en takst pa 54.300 kr. pr. ar. Den ekstra tildeling giver
mulighed for at differentiere og udvide undervisningen i sprogbandet. | 2024 var der ca. 40
helarselever, der modtog undervisning i sprogband pa skolerne i Mariagerfjord Kommune.

Sproghuset modtager en grundtildeling pa 688.999 kr. for den farste elev, som er
indskrevet i tilbuddet. For hver efterfelgende elev modtager Sproghuset en takst pa
102.566 kr. | modseetning til bade indslusningsforlgbet og sprogband, indgar elever i
Sproghuset ikke i skolernes ressourcetildelingsmodel og derfor modtager Sgndre skole og
MF10 ikke en elevtakst for eleverne. Taksten for Sproghuset er en smule hgjere end
elevtakst og sprogbandstaksten samlet, som eleverne ellers havde udlgst pa en almen
skole.

3.1 Forudsaetninger

Byradet vedtog som en del af budget 2025 en servicereduktion af modtagestrukturen med
en samlet besparelse pa 866.000 kr. ved fuld indfasning. Budgetanalysen tager derfor
udgangspunkt i et snske om at omlaegge indsatser i modtagestrukturen fremfor at
gennemfgre yderligere servicereduktioner i de eksisterende tilbud. Det sker ud fra en
betragtning om, at der forventes at veere bedre forudsaetninger for at skabe undervisning
af god kvalitet sammenlignet med et scenarie med yderligere servicereduktioner i de
nuvaerende tilbud.

Budgetanalysen indeholder i stedet et forslag om at sendre tilbuddet til de nytilkomne

elever pa 0. til 7. argang. Forslaget vil tilvejebringe et gkonomisk rationale, men vil
samtidig bidrage til, at nytilkomne elever hurtigere far en tilknytning til deres naeromrade.

Side 39 af 70



W

Eleverne vil derfor hurtigere fa mulighed for at blive en del af feellesskabet pa den lokale
folkeskole.

Der er flere kommuner, som ikke aldersdifferentierer deres modtagetilbud, som det er
besluttet i Mariagerfjord Kommune. Derfor er tilbuddene ens for begge aldersgrupper. Det
geelder bade for modeller med modtageklasser og ved direkte indskrivning pa
distriktsskolen. Det er dog den faglige anbefaling, at de nytilkkomne elever pa 8. og 9.
argang fortsat skal have mulighed for det udvidede sprogtilbud i Sproghuset, for at kunne
blive forberedt til at kunne pabegynde en ungdoms- eller erhvervsuddannelse inden for
elevens to farste ar i Danmark.

Veelges det at nedlaegge Sproghuset og i stedet indsluse eleverne de zldste elever pa
distriktsskolen med sprogband, vil det gge det skonomiske potentiale med yderligere
690.000 kr. Modellen beskrives ikke yderligere i analysen, men vil fungere pa samme
made som de yngre elever, hvis den tilvaelges.

Den samlede gkonomi forbundet med forslaget er seerligt afhaengigt af to faktorer, som
Mariagerfjord Kommune ikke kan kontrollere. Det ene er antallet af nytilkomne elever, og
det andet er de nytilkomnes geografiske placering i kommunen. Det er begge faktorer som
kan have betydning for det samlede udgiftsniveau. Hvis eleven er den eneste, der
modtager sprogband pa distriktsskolen, vil det udlgse en hgjere takst, end hvis der er
andre elever i sprogband. Denne mekanisme er ogsa en del af den nuvaerende model, og
derfor er der i beregningen ikke taget hajde for scenarier, hvor distriktsskolen kun har en
elev, der modtager sprogband. Det samlede antal af nytilkkomne elever vil have en
betydning for udgiften forbundet med undervisningen. Det er en forudsaetning for bade
den nuvaerende og den fremlagte model.

3.2 Forslag til ny organisering

Den nuvaerende model blev vedtaget med en ambition om, at den nytilkomne elev hurtigt
blev en del af distriktsskolens almene undervisning, og dermed bliver en del af
feellesskabet pa skolen. Mariagerfjord Kommune har gode erfaringer med, at den hurtige
tilknytning til distriktsskolen gavner elevernes sociale relationer og sprogtilegnelse. Det er
seerligt elever i indskolingen og mellemtrinnet, som profiterer af faellesskabet pa skolen.
Det er anbefalingen, at nytilkomne elever fremadrettet modtager basisdansk undervisning
pa deres distriktsskole. Det vil medfare, at Indslusningsforlgbet pad Bymarkskolen
nedlaegges som modtagetilbud, og den nytilkomne elev endnu hurtigere vil fa sin gang pa
distriktsskolen.

Det vil give eleverne mulighed for at danne relationer med lokalomradets bgrn og unge.
Det er erfaringen, at eleverne har en stor effekt af undervisningen i basisdansk, nar det
kombineres med sociale relationer i dansksprogede laeringsmiljger. Samtidig vil eleverne
opleve en reduceret transporttid og tilbringe mere tid i deres naeromrade. Skolerne i
Mariagerfjord Kommune varetager i dag stgrstedelen af elevernes undervisning i
basisdansk gennem sprogbandet. Med forslaget skal skolerne varetage undervisningen i
den fulde periode pa to ar efter ankomst. Det vil give en @get opgave for skolerne
sammenlignet med den nuvaerende model. Skolerne skal dels varetage undervisningen i
en laengere periode, men de vil ogsa fa til opgave at gennemfere screeninger af elevens
kompetencer og give en introduktion til det danske skolevaesen.
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Kompetenceudvikling

Der kan veere behov for kompetenceudvikling af medarbejdere, som dels skal varetage
undervisningen i sprogbandet, savel som den paedagogiske opgave i at understatte
elevernes trivsel efter de er ankommet. Hvis Byradet beslutter at gennemfare den
foreslaede aendring af modtagestrukturen vil administrationen i samarbejde med
skolelederne afdaekke skolernes behov for kompetenceudvikling for at kunne varetage
opgaverne. Den ngdvendige kompetenceudvikling vil blive afholdt inden for skoleomradets
centrale uddannelsesbudget.

@konomimodel

| den fremlagte model vil skolerne fortsat modtage den nuvaerende takst pa 114.863 for
den farste elev, som skal modtage et sprogband med undervisning i basisdansk. Denne
takst svarer til udgiften til en underviser, der 5 lektioner om ugen varetager undervisningen
i sprogbandet.

Det foreslas, at en del af den variable takst for indslusningsforlgbet falger eleven og
dermed giver grundlag for en mindre stigning af taksten til sprogband. Det vil betyde at
taksten haeves fra 54.300 til 60.000 kr. for at imgdekomme den ekstra opgave skolerne
skal Igse. Dertil kommer tid til at gennemfare screening af elevens sprogforstaelse. Der vil
dog veere et mindre provenu pr. elev sammenlignet med den nuvarende variable tildeling.

3.3 Gkonomiske rationaler

Det fremlagte forslag giver et gkonomisk rationale, da finansieringen af indsatserne
fremadrettet vil vaere aktivitetsstyret. Der tildeles kun ressourcer til tilbuddet, nar der
ankommer nye elever, som indskrives pa en af Mariagerfjord Kommunes skoler og
modtager undervisning i basisdansk. Derfor vil der ikke laengere skulle tildeles en
grundtildeling til indslusningsforlgbet. Der vil med forslaget ikke laengere skulle afsaettes
gkonomi til opretholdelsen af et beredskab i perioder med fa eller ingen nytilkomne elever.

Den samlede beregning viser, at alt andet lige, ville den fremlagte model i 2024 have givet
et gkonomisk rationale pa 750.000 kr. Da grundtildelingen ogsa indeholder betalingen for
de farste tre elever, vil det ikke vaere muligt at lave en reduktion af den samlede
grundtildeling uden at saenke taksten, fra det foreslaede niveau.

Derudover vil der veere afledte besparelser til elevbefordring, da alle nytilkomne elever
ikke laengere skal transporteres til Hobro. Denne besparelse afhaenger af elevtallet, og
hvor i kommunen eleverne er bosat. Derfor indgar den afledte besparelse ikke i
budgetanalysen.

3.4 Lovgrundlag

Mariagerfjord Kommune er forpligtiget til at give undervisning i basisdansk til nytilkkomne
elever. Det fremgar af bekendtgarelsen om folkeskolens undervisning i dansk som
andetsprog. Nar en elev indskrives direkte pa distriktsskolen, skal undervisningen forega
pa mindre hold, hvor der maksimalt méa vaere 7 elever. Formalet med undervisningen er, at
eleverne far et undervisningsforlgb, som giver dem de basale dansksproglige
forudsaetninger til at kunne fa udbytte af den almene undervisning.

Skolelederen kan efter en individuel vurdering traeffe beslutning om, hvor lzenge den
enkelte elev skal modtage seerskilt sprogstatte. Der er ikke noget til hinder for, at
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tosprogede elever, der modtager basisundervisning pa hold eller enkeltundervisning,
straks deltager i undervisningen i almenklassen. Skolen er altid forpligtet til at give den
enkelte tosprogede elev undervisning i dansk som andetsprog i det omfang elevens
sprogstatte behov tilsiger det.

3.5 Pavirkning af serviceniveau

Det fremlagte forslag vil seenke serviceniveauet i modtagestrukturen, hvor
modtagetilbuddet pa Bymarkskolen nedlaegges. Det kan medfegre en mindre grad af
specialisering af undervisningen i basisdansk, samt handteringen af elevernes farste
periode i Mariagerfjord Kommune. Skolerne varetager allerede stgrstedelen af
undervisningen i de to ar, eleven er i modtageforhold, og med modellen far de den fulde
opgave.

Forslaget vil give eleverne en gget tilknytning til deres nye lokalomrade. Det vil ogsa
resultere i, at eleverne overvejende vil have mindre transporttid. Mariagerfjord Kommune
har oplevet, at saerligt de yngre elever profiterer af tidligt at indga i dansksprogede
lzeringsmiljger, hvor de har sociale relationer med dansksprogede elever. Derfor kan det
ikke entydigt konkluderes, at forslaget vil reducere undervisningens kvalitet. Der vil
ligeledes veere et stort fokus pa at sikre den nadvendige kompetenceudvikling.

| perioder mod en stor tilgang af elever vil der ikke veere den samme mulighed for at lave
et samlet tilbud til den store gruppe. Det skete senest med den store tilgang af ukrainske
elever i 2022 og den efterfalgende periode. Her havde Indslusningsforlgbet mulighed for
hurtigt at etablere et tilbud, som kunne rumme den store elevgruppe.

4. Benchmark/sammenligning med andre

kommuner/inspiration fra andre kommuner

Det vurderes, at ca. halvdelen af landets kommuner indskriver nytilkomne elever direkte i
almene klasser. Det har medfart, at der er faerre kommuner end tidligere, som anvender
modtageklasser som det fgrste tilbud til nytilkomne elever. Det skyldes dels en
hensynstagen til elevens neerhedsprincip, samt at det giver skolerne fleksibilitet til at
tilrettelaegge indsatsen efter lokale forhold og den enkelte elev.

En sammenligning med andre kommuner indikerer, at Mariagerfiord Kommune har et
hgjere serviceniveau end de omkringliggende kommuner. Det hgjere serviceniveau bestar
i de seertildelinger, der i Mariagerfjord Kommune tildeles bade nytilkomne og elever med
dansk som andetsprog. Disse tildelinger er ud over den almene elevtakst, der tildeles
gennem tildelingsmodellen. Det kan generelt vaere vanskeligt at sammenligne direkte pa
tveers af kommunegraenserne, da det kan veere forskelligt, hvilke forudsaetninger de
respektive takster er fastsat efter. Det vurderes dog, at Mariagerfiord Kommune med
forslaget fortsat vil have et serviceniveau, som er hgjere end i sammenlignelige
kommuner.

5. Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger
Forslaget forventes at medfare, at eleven og familien far en gget og hurtigere tilknytning til
deres lokalomrade gennem faellesskabet i den lokale folkeskole. Det vil medfare, at eleven
ikke oplever et skoleskift allerede 4 maneder efter ankomst og skolestart. Det ggede
naerhedsprincip vil ligeledes betyde, at nytilkomne elever far mindre transporttid i
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forbindelse med deres skoleopstart, hvilket er tid, der i stedet kan anvendes i SFO eller
fritidstilbud.

Forslaget kan medfgre en mindre grad hgjintensiv undervisning i basisdansk i den forste
periode, eleven er i Danmark. Det vil vaere den enkelte skole, som fremadrettet
tilretteleegger indsatsen pa baggrund af en individuel vurdering af elevens forudsaetninger.

Med forslaget @ges antallet af samarbejdspartnere for de andre akterer, som er involveret
nar nytilkomne starter i skole. Samarbejdspartnere som PPR og Sundhedsplejen har
allerede et teet og Ilgbende samarbejde med skolerne, men dette vil medfgre en ny opgave
i det lsbende samarbejde. Kommunens integrationsafdeling vil fremadrettet skulle
samarbejde med flere skoler, end det er geeldende pa nuveerende tidspunkt.

6. Betydning for personale

Forslaget vil reducere den gkonomiske ramme til modtagestrukturen. Det sker gennem et
bortfald af grundtildelingen til Indslusningsforlgbet, hvilket vil kunne medfgre
personalereduktioner. Den foreslaede besparelse vil medfgre en eendring i
aktivitetsniveauet pa Bymarkskolen.

Kommunens gvrige skoler vil opleve en gget tildeling til undervisning af sprogband, hvor
de samtidig far en sterre opgave. Derfor vil der ogsa veere medarbejdere, som enten far
en ny eller udvidet opgave i forbindelse med den ggede sprogbandsaktivitet pa skolerne.

Det er den enkelte skoleleder, som har ansvaret for at udmgnte en sendring af den enkelte
skoles tildeling. Derfor vil udmantningen af en besparelse savel som en gget tildeling
afhaenge af den enkelte skoles aktivitetsniveau og organisering.

7. Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker og

visioner

Forslaget vil understatte omradets arbejde med Mariagerfjord Kommunes bgrne- og
ungepolitik og Udviklingsplanens fokus péa at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn i
det almene faellesskab. Med forslaget gges elevens mulighed for at deltage i faelleskabet i
eget lokalomrade. Forslaget giver nytilkomne elever mulighed for at have en
sammenhangende skolegang pa den samme skole og dermed mulighed for at fastholde
de fgrste relationer de danner i Mariagerfiord Kommune.

Det er et centralt element i Mariagerfjord Kommunes integrationspolitik, at nytilkomne
hurtigst muligt integreres i Mariagerfjord Kommune og i deres lokalomrade. Det vil give
ggede deltagelsesmuligheder for den enkelte bade i skolen, men ogsa i fritids- og
foreningslivet. Omlaegningen understgtter dermed ogsa kommunens
mangfoldighedsindsats og skoletiltaget med at tilrettelsegge aktiviteter og
undervisningsforlab som malrettes alle, herunder uanset etnicitet og religion.

8. Eventuel indfasningsperiode

Forslaget vil have en betydning for skolerne i Mariagerfjord Kommune. Det vil give en
&ndret opgave for skolerne, som nu vil skulle varetage undervisningen fra den fgrste dag
nytilkomne elever pabegynder deres skolegang i Mariagerfjord Kommune. Der vil veere
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behov for at sikre, at de enkelte skoler har de ngdvendige kompetencer til at kunne
varetage denne opgave. Det kraever bade kompetenceudvikling af de medarbejdere som
skal Igfte opgaven og at denne opgave indgar i skolearets planlagning.

Det vurderes derfor at vaere fordelagtigt at forslaget indfases i forbindelse med et nyt
skolear. Det vil give skoleledelserne mulighed for at lave den ngdvendige planlaegning og
tilretteleeggelse af skolens samlede ressourcer for det kommende skolear. Derfor
anbefales det, at hvis Byradet gnsker at vedtage den beskrevne aendring af
modtagestrukturen, sa vil det vaere gaeldende pr. 1. august 2026. Det vil betyde at den
afledte besparelse vil indfases med 5/12 dele i 2026 og fuld effekt i 2027.

Den ggede takst til sprogband vil kun blive tildelt elever der ikke har veeret i et
indslusningsforlgb. Det betyder, at taksten er gaeldende for elever der er ankommet efter
1. august 2026. Der vil derfor veere to takster for sprogband i op til to ar. Alternativt skal
besparelsen nedskrives yderligere.
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1. Indledning og baggrund

@konomiudvalget har i forbindelse med dreftelse af budgetstrategien for budget 2026-29
bemyndiget direktion til, at "budget i balance” skal opnas gennem justering af
servicebufferen, rammebesparelse bredt i organisationen samt en raekke mindre
budgetanalyser.

| denne analyse ses pa det specialiserede socialomrade, idet der i direktionens
rammesaetning af opgaven anfgres:

Pa baggrund af seneste @konomivurdering og de forelabige forventninger til regnskab
2024 anbefaler @konomi, at der foretages en analyse af udgiftsdriverne pé socialomréadet.
Dette med henblik pa at vurdere, om den positive udgiftsudvikling i 2024 ogsa vil fortsaette
i drene frem. En analyse af omradet skal give en vurdering af, om der er grobund for at
nedjustere budgettet til 2026 uden en regulering af serviceniveauet.

Analysens omdrejningspunkt er det “specialiserede voksenomrade” — ogsa benaevnt
"Tilbud til voksne med seerlige behov”? — under "Social og sundhed”.

Udgiftsudviklingen i perioden 2020 til 2024 fremgar at figur 1.
Figur 1. Regnskab 2020-2024 vedr. "Tilbud til voksne med sarlige behov” (18+ ar)

Tilbud til voksne med szerlige behov (1.000 kr.)
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m Regnskab - Social og sundhed

Serviceudgifterne pa omradet — opgjort i Iabende priser — har veeret stgt stigende fra 2020
til 2023 fra 257 mio. kr. til 310 mio. kr., svarende til en arlige stigning pa gennemsnitligt
17,6 mio. kr. Fra regnskab 2023 til 2024 er udgifterne omvendt faldet 14 mio. kr. til
296 mio. kr.

Udgiftsudviklingen skal ses i sammenhaeng med, at budgettet pa serviceomradet over en
arraekke lgbende er forhgjet — dels i form af en automatisk budgetregulering, hvorefter
budgettet automatisk forhgjes med 2 mio. kr. arligt, og dels i form af Isbende forhgjelse af
servicerammen, som er blevet finansieret af statsrefusion fra puljen vedrgrende "Seerligt
dyre enkeltsager”. Hertil kommer en raekke lgbende tillaegsbevillinger i forbindelse med
gkonomivurderingerne.

2 Jf. Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan.
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Det bemaerkes, at den arlige budgetterede udgiftsvaekst pa 2 mio. kr. udlgser merudgifter i
2026 pa 12 mio. kr. (2020 pris- og lgnniveau) i forhold til udgangspunktet, "Budget 2020. |
forbindelse med budget 2025 blev budgettet imidlertid reduceret med 1,6 mio. kr. arligt
som led i budgetforliget. Den samlede budgetforhgjelse i 2026 i forhold til 2020 er saledes
10,4 mio. kr.

Statens udgifter vedr. "Saerligt dyre enkeltsager” (SDE) er de seneste ar gget markant i
takt med at kommunerne har opjusteret forventningerne (og regnskaberne) til borgere
med omkostningstunge foranstaltninger. Det er baggrunden for, at regeringen i forbindelse
med Dkonomiaftalen for 2025 opjusterede forventningerne til udgiftsudviklingen pa
landsplan med knap 1,8 mia. kr., som blev modregnet kommunernes bloktilskud.
Modregningen indebar en reduktion i det generelle statstilskud i Mariagerfjord kommune
pa 12,9 mio. kr. i 2025.

Landstendensen pa omradet slar altsa gradvist igennem pa kommunernes generelle
statstilskud — og udhuler dermed kommunernes finansieringsgrundlag fra SDE-puljen.
Hvad der tienes pa SDE modsvares — forenklet udtrykt — at tab i statstilskud.

Pa den lidt lzengere bane er det derfor ngdvendigt, at kommunerne forsgger at
begreense/reducere udgiftsstigningen/udgiftsniveauet. Pa den baggrund er der mellem
regeringen og KL bl.a. aftalt at justere pa rammerne for etablering af specialiserede
botilbud samt etablering af et takstsystem, som skal sikre sterre gennemsigtighed i hvad
indsatser reelt koster®.

| takt med aftaleelementerne konkretiseres i lovgivning mv. vil Mariagerfjord kommune
saledes fa en reekke veerktgjer, som kan understgtte en yderligere reduktion i udgifterne
pa det specialiserede socialomrade end regnskabsudviklingen fra 2023 til 2024
umiddelbart tilsiger.

| indeveerende budgetanalyse ses pa udgiftsudviklingen fra 2020 til 2024. Formalet er at
identificere de udgiftsomrader, som i seerlig grad har drevet udgifterne, og som der derfor
ma formodes at vaere knyttet starst usikkerhed til i forbindelse med budgetlaegningen.
Baseret pa gkonomivurderingen for 2025 pr. 31 marts — og med seaerlig fokus pa de
erfaringsmeessigt sterste udgiftsdrivende omrader jf. nedenstaende regnskabsanalyse —
vurderes muligheden for at nedjustere budget 2026 uden at pavirke serviceniveauet.

2. Opsummering pa konklusioner og anbefalinger

Regnskab 2024 viser en betydelig reduktion i udgifterne pa det specialiserede
voksenomrade pa samlet set 14 mio. kr. malt i labende priser i forhold til regnskab 2023 —
og i starrelsesordenen 28 mio. kr. i faste priser.

Der er imidlertid knyttet stor usikkerhed til udgiftsudviklingen. Det kommer til udtryk ved
betydelig eendringer (udgiftsvariation) i regnskaberne mellem arene. Det geelder seerligt pa
omraderne botilbud, BPA ordninger, aktivitets- og beskaeftigelsesforanstaltninger samt
Krise- og forsorgshjem. En scenarieanalyse viser, at mindreudgiften vil falde fra 28 mio.
kr. til ca. 4,5 mio. kr., hvis veeksten pa disse omrader havde flugtet med den historiske
udgiftsudvikling.

3 Jf. delaftale pa specialiseret socialomrade ifm @A25, KL og regeringen indgar delaftale om anbefalingerne
fra ekspertudvalget
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@konomivurderingen pr. 31 marts 2025 tilsiger et forventet mindreforbrug pa 11,75 mio.
kr. Heraf udger drift af egne tilbud 4 mio. kr., hvilket primzert kan tilskrives driftsoverfarsel
fra 2024 til 2025. Nar forventningen renses for drift af egne tilbud samt enkeltstaende
udgifter og forskydning af udgifter mellem Social og ZAldre, kan mindreforbruget opgeres
til 8,25 mio. kr.

Faldet i udgifterne skal ses i sammenhaeng med en laengerevarende indsats pa
Socialomradet, hvor der i en arreekke har veeret fokus pa at begraense behovet for
omkostningstunge ydelser, f.eks. botilbud og forsorgshjem.

Pa den baggrund vurderer direktionen — ud fra et forsigtighedshensyn - at budgetforslag
2026-2029 kan nedjusteres med 3 mio. kr. arligt.

Forslaget skal ses i lyset af, at der i budgetforslag 2026-2029 allerede er indarbejdet
budgetforhgjelser pa arligt 2 mio. kr. jf. ovenfor. Budget 2026 og 2027 er saledes hhv. 2
og 4 mio. kr. hgjere end vedtaget budget 2025. Med forslaget vil socialomradet derfor
stadig have et budget der stiger med 2 mio. kr. om aret. Det er vaesentligt at anerkende, at
der pa socialomradet hurtigt kan ske aendringer, der har en stor gkonomisk effekt.
Derudover kan der ligeledes maerkes et pres af et stigende antal unge der ved deres
overgang til voksentilveerelsen har brug for stette fra socialomradet.

3. Regnskabsanalyse Specialiseret socialomrade (18+ ar)

Det "Specialiserede socialomrade (18+ arige)” omfatter en raekke forskellige borgerrettede
ydelser og tilbud (foranstaltninger), herunder:

o Beskeaeftigelsesforanstaltninger: "Beskyttet beskaeftigelse” samt "Aktivitets- og
samveerstilbud” jf. SEL §§103 og 104.

o Botilbud: Regionale psykiatri, Midlertidige- og lazengerevarende botilbud jf. SEL §§
107 og 108, Botilbudslignende tilbud jf. SEL § 85.

e Krise- oq forsorgshjem:

e Misbrugsbehandling: Alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

o [edsageordning: Kontakt- og ledsageordning

o Paedaqogisk stotte: Peedagogisk stette i eget hjem

e Borgerstyret personliq assistance BPA

o Veeresteder: Bazen og Fjordgade.

e Regional- og kommunal radgivning: Regionale tilbud, hvis formal er at forebygge
sociale problemer og hjeelpe borgeren over gjeblikkelige vanskeligheder samt
udgifter til tilbud om radgivning for personer med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med saerlige sociale problemer.

o Hjeelpemidler: Hjeelpemidler, forbrugsgoder, stgtte til bil, boligindretning og
befordring til personer med handicap

Tabel 1 viser regnskab 2020 til 2024 fordelt pa de forskellige foranstaltninger.
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Tabel 1. Regnskab 2020-24 fordelt pa foranstaltning

Gns.
arlig Veekst
1.000 kr. (lobende pris-oglon) ~ egrskab  Regnokab - Regnokab  Reghskab  Regnokab yaokst | 2023
2023
Krise- og forsorgshjem 8.353 9.209 7.922 8.222 9.518 0,0% 0,42%
Paedagogisk stette 34.082 34.085 36.579 35.954 35.819 0,2% | -0,04%
?é’ggAe)rStyret personlig assistance 20.278 18.508 21.636 24851  18.335| 06%| -210%
Veeresteder (Bazen og Fjordgade) 4.010 3.887 5.337 7.646 7.965 0,5% 0,10%
Regional og kommunal radgivning 5.311 5.513 5.451 5.849 6.105 0,1% 0,08%
Hjeelpemidler 10.779 13.779 12.124 18.790 11.087 1,0% -2,48%
Botilbud 142.194 153.317 168.293 171.874  167.800 38%| -1,31%
Misbrugsbehandling 7.811 7.283 7.326 6.935 7.307 -0,1% 0,12%
Ledsageordning 3.457 2.981 3.444 3.525 3.815 0,0% 0,09%
Beskeeftigelsesforanstaltninger 20.899 23.393 23.882 26.410 28.143 0,7% 0,56%
257.173 271.957 291.995 310.056  295.893 6,9% | -4,57%

Udgifterne — malt i lgsbende priser - er gget fra 257 mio. kr. i 2020 til 310 mio. kr. i 2023,
svarende til en gennemsnitlig arlig udgiftsvaekst pa 6,9 pct., hvorefter de i 2024 falder til
296 mio. kr. Det svarer til et fald pa -4,6 pct. — eller 14,1 mio. kr. i lgabende priser ift.
regnskab 2023. Hvis der tages hgjde for pris- og lenudvikling oges mindreudgiften
fra 14,1 mio. kr. til ca. 28 mio. kr.

Der er imidlertid stor forskel pa hvilke foranstaltninger, som har drevet udgiftsveeksten,
ligesom udgiftsstigningen mellem arene - og dermed usikkerhed knyttet til vurdering af
udgiftspresset fremadrettet — variere betydeligt.

Folgende bemeerkes:

o Udgiftsniveauet for krise- og forsorgshjem har i perioden 2020 til 2023 ligget
nogenlunde stabil pa omkring 8,2 mio. kr. med undtagelse af 2021, hvor
regnskabet var pa 9,2 mio. kr. Pa trods af den tilsyneladende stabile udvikling i
udgifterne peger administrationen pa, at der kan vaere betydelige usikkerhed
knyttet til den fremtidige udgiftsudvikling. Det skyldes, at kommunens visitationsret
— og dermed mulighed for at styre tilgang af borgere - er vaesentlig indskreenket.

e Udgiftsniveauet til Peedagogisk statte har i hele perioden 2020 til 2024 veeret
forholdsvist stabil. Der synes dermed ikke at vaere noget underliggende udgiftspres
pa omradet.

e Pa trods af en beskeden gennemsnitlig arlig udgiftsveekst pa 0,6 pct. for perioden
2020 til 2023 vedr. Borgerstyret personlig assistance (BPA) har der veeret
betydelige udsving mellem arene. Sterst er dog eendringen fra 2023 til 2024, hvor
udgifterne falder med hele 6,5 mio. kr. Der er dermed betydelig usikkerhed knyttet
til vurdering af udgifterne fremadrettet.

e Udgifterne til Vaeresteder (Bazen og Fjordgade) har med et arlig vaekstbidrag til
2023 pa 0,5 pct. og fra til 2023 til 2024 pa 0,1 pct. kun i beskedent omfang bidraget

Side 49 af 70



til udgiftsveeksten pa omradet. Udgiftsvaekst fra regnskab 2020 pa 4 mio. kr. til
knap 8 mio. kr. i 2024 skal ses i sammenhasng med integrering af projekt "Lettere
adgang” i veerestedernes opgaveportefglje, og er dermed ikke udtryk for en
bagvedliggende efterspargselsdrevet udgiftsvaekst.

e Udgifterne vedr. Regional- og kommunal radgivning bidrager med en arlig
udgiftsveekst pa 0,1 pct. frem til 2023 beskedent til den samlede udgiftsvaekst pa
omradet pa 6,9 pct. Udgiftsveeksten pa 0,08 pct. fra 2023 til 2024 er ligeledes
beskeden, og er udtryk for at omradet ikke er underlagt et starre underliggende
udgiftspres.

e Udgifterne til Hjaelpemidler har med en arlig udgiftsvaekst pa 1 pct. frem til 2023 og
-2,48 pct. fra 2023 til 2024 udvist en betydelig udgiftsvariation. Det skal ses i
sammenhaeng med et ekstraordineert hgjt udgiftsniveau vedr. tilskud til anskaffelse
af biler til handicappede i 2023. Udgiftsvariationen er saledes udtryk for
enkeltstdende forhold, som optreeder med 3-5 ars mellemrum. Hertil kommer, at
hjeelpemiddelsomradet kan antages at veere bergrt af de produktions- og
forsyningsmaessige udfordringer knyttet til international varehandel, som dermed
bidrog til en udskydelse af levering af hjaelpemidler til borgerne under Covid19. Set
i det lys er det ikke forventningen, at udgifterne — bortset fra enkeltstaende ar med
anskaffelse af handicapbiler — fremadrettet vil variere veesentligt.

e Udgiftsstigningen til Botilbud pa arligt 3,8 pct. frem til 2023 — svarende til 10 mio.
kr. om aret - og -1,31 pct. fra 2023 til 2024 viser, at udgifterne til botilbud er det
omrade, som har veeret den langt overvejende bidragsyder til udgiftsveeksten pa
det specialiserede voksenomrade.

o Udgifterne til misbrugsbehandling synes at veere nogenlunde stabil i hele perioden.
o Udgiftsudviklingen pa Ledsageordningen har vaeret nogenlunde stabil.

e Udgifterne til beskeeftigelsesforanstaltninger har med et bidrag til arlig udgiftsvaekst
pa 0,7 pct. — svarende til 1,8 mio. kr. arlig — for perioden 2020 til 2023, og 0,56 pct.
fra 2023 til 024, veeret en betydelig bidragsyder til udgiftsveeksten. Det skal ses i
sammenhaeng med, at udgifterne i vid udstreekning variere med udgifterne til
botilbud, fordi malgrupperne i et vidst omfang er sammenfaldende. Det skal dog
bemeerkes, at der de seneste ar er konstateret en stigende andel af borgere i
botilbud som samtidig modtager beskeeftigelsestilbud. Det bidrager til en storre
stigning i udgifterne end udgiftsstigningen vedr. botilbud umiddelbart tilsiger.

Analysen viser, at den starste usikkerhed er knyttet til botilbud, Krise- og forsorgshjem,
beskaeftigelsesforanstaltninger og BPA. Et regneeksempel kan veere med til at
anskueligggre den usikkerhed, der er knyttet til at forudsige udgiftsudviklingen — og
dermed den gkonomiske risiko ved at reducere budget 2026-2029.

Hvis udgiftsveeksten pa de omtalte omrader saledes havde flugtet med den historiske
udgiftsveekst fra 2020 til 2023 ville faldet i udgifterne fra 2023 til 2024 reduceres fra 28
mio. kr. til blot 4,5 mio. kr.

Udviklingen i regnskaberne har Ilgbende udlgst tilpasninger (tilleegsbevillinger) af
budgetterne i forbindelse med gkonomivurderingerne*, samt i forbindelse med
budgetleegning®.

4 Jf. Bilag "Tillaegsbevillinger i budgetaret — budget 2020 til 2024”
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4. Benchmark med andre kommuner

Udgifterne til de specialiserede socialomrade har pa landsplan veeret stigende i en
arraekke. Dette har jf. tidligere afsnit ogsa veere tilfaeldet i Mariagerfjord Kommune. Pa
landsplan er udgifterne til voksne med seerlige behov jf. indenrigsministeriet nggletal pa
regnskabstal steget med knap 16 % fra 2020 til 2023. Denne udfordring har Mariagerfjord
Kommunes byradet adresseret ved at leegge en stigning ind i socialomradets budget pa 2
mio. arligt. | samme periode sted Mariagerfiord Kommunes udgifter med godt 20 %.
Udviklingen i udgifter til voksne med seerlige behov fra regnskab 2023 til 2024 ligger
Mariagerfjord Kommune dog markant anderledes end mange andre kommuner. Jf.
Danmarks Statistik stiger udgifterne i Isbende priser pa f.eks. landsplan og Region
Nordjylland med godt 5 %, men i Mariagerfjord Kommune er udgifterne faldet med godt 5
%.

5. Konsekvenser for borgere og personale

Hvis analysens anbefalinger om en besparelse pa 3 mio. kr. pr. ar kommer til at indga i
budget 2026-2029, vil det som udgangspunkt ikke have en konsekvens for hverken
borgere eller personale. Vurderingen er, at der er luft i budgettet til at handtere
besparelsen uden der eendres i serviceniveaet for borgerne eller APSA-forhold for
personalet. Det er vaesentligt at bemeerke, at Socialomradets budget stadig vil blive tilfgrt
2 mio. kr. arlig til at imgdega det generelle pres matte komme pa omradet i fremtiden.

5 Jf. Bilag "Vedtaget budget 2020-2025 og Budgetforslag 2026-2028”
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Bilag - Tilleegsbevillinger i budgetarene 2020 til 2024

Budgetafvigelse (1.000 kr.) B%%%%ér Bé%%?ér Bu2%g262ta"r Bu2%g263ta"r Bg%%ﬁér
Vedtaget budget 238.349 248.159 264.448 280.421 306.929
Korrigeret budget 258.936 274.751 290.383 303.048 296.530
Forskel (=tilleegsbevillinger) 20.587 26.592 25.935 22.627 -10.399
' heraf Overhead 5.255 5.617 5.643 5.254 6.291
" heraf Driftsoverforsel 4.040 4.946 3.798 176 -959
' heraf Kompensation - Covid19 784 273 0 0 0
' heraf Barselsudgifter 920 504 775 795 0
' heraf @konomivurdering 9.326 13.306 6.000 -56.633 -8.850
' heraf Genabning budget 2023 0 0 0] 9.182 0
" heraf AEndret PL -489 -115 2.457 2.000 702
eratdatstgning ansiretf o zem e om0
' heraf Udgifter flyttet fra drift til anleeg 0 0 -988 0 0
' heraf Lov- og cirkulaereprogram 358 262 -686 0 347
; ine(;zg ggzjﬁfézzng af udfordringer pa 0 0 0 0 1.177
' heraf Borger fra soc. til aeldreomrade 0 0 0 0 -5.777
' heraf Andet 393 -772 -217 -381 -976

Tilleegsbevillingerne er i overvejende grad drevet af merudgifter knyttet til
@konomivurderingerne (herunder genopretning af gkonomien i arene 2020 til 2023) samt
"Genabning af budget 2023”, og afspejler dermed det udgiftspres, som ogsa ses i
regnskaberne.

Ogsa faldet i udgiftsniveauet i 2024 kommer til udtryk ved negative tilleegsbevillinger pa -
8,9 mio. kr. i gkonomivurderingerne samt afgang af borgere til aeldreomradet for -5,8 mio.
kr.

Derudover omfatter tillaegsbevillingerne en regnskabsmaessig omplacering af
administrationsudgifter til socialomradet jf. "Overhead”, som varier mellem 5,3 mio. kr. og
6,3 mio. kr.
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Bilag - "Vedtaget budget 2020-2025 og Budgetforslag 2026-2028”
Udviklingen i regnskaberne skal ses i sammenhaeng med lgbende justeringer af

budgetterne i forbindelse med budgetvedtagelsen (og skonomivurderinger).
Nedenstaende tabel viser hvor meget de vedtagne budgetter — samt budgetforslag 2026 til

2028 - Igbende er tilpasset regnskabsresultaterne.
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Tabel Regulering af ”"Vedtagne budgetter” ifm. budgetvedtagelsen

Vedtaget Vedtaget Vedtaget Vedtaget Vedtaget  Vedtaget

1.000 kr. (lebende pris- og lon) budget budget budget budget budget budget BF 2026  BF 2027  BF 2028
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Driftstilskud til regional radgivning 5.379 5.431 5.619 5.712 5.931 6.455 6.667 6.878 7.096
heraf Budgetforlig raderumsskabelse 0 0 0 0 -40 -40 -41 -41
heraf Budgetforlig driftsudvidelser 1.415 932 1.250 968 987 1.006 1.025 1.045
heraf Budgetforlig rdderumsskabelse 0 0 -511 -1.782 -1.844 -1.909 -1.976 -2.014
heraf Ny budgetmodel (2 mio. kr.) 8.000 24.213 32.812 35.727 36.559 39.556 42.746 45.813
heraf budgetforlig reducere udgiftsveekst. 0 0 0 0 -1.600 -1.660 -1.712 -1.765
Misbrugsbehandling 7.736 6.898 7.118 7.285 7.408 7.966 8.248 8.514 8.783
Varesteder (Bazen og Fjordgade) 3.549 4.005 3.986 4.168 8.071 8.537 8.906 9.190 9.480
Ledsageordning 3.533 3.416 3.492 3.513 3.690 3.877 4.016 4.146 4.279
heraf Budgetforlig driftsudvidelser 0 0 1.000 0 0 0 0 0
heraf Budgetforlig raderumsskabelse 0 0 0 -200 -210 -220 -230 -242

Krise- og forsorgshjem: Udgiftsstigning i 2022 og frem skyldes Igbende budgettilpasning (finansieret ved oprydning pa mange omrader - inden for
rammen). Stigning i 2025 skyldes lovgivning + 1 mio. kr. fra "Krise og omsorgshjem" fra "Paedagogisk stgtte".

Vaeresteder: Stigning i 2024 skyldes etablering af gruppeforlgb (£ndring af tilbudsvifte). Finansieret inden for rammen af "Paedagogisk stgtte" (ej politisk
saerskilt bevilling)

NB.: Tekniske korrektioner — herunder pris- og lenfremskrivning ol. er ikke medtaget.
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| forbindelse med budgetlaegning sondres mellem initiativer malrettet hhv. raderumsskabelse og
driftsudvidelser jf. budgetaftalerne 2020 til 2025, idet det bemaerkes at driftsudvidelser saerligt
knyttet til genopretning af socialomradet— herunder arlig realveekst pa 2 mio. kr. - er angivet
seerskilt.

Det fremgar, at langt sterstedelen af budgetjusteringerne er relateret til foranstaltningsomradet
"Botilbud”, og at genopretning af socialomradet tegner sig for langt sterstedelen. | 2021 er
budgettet saledes forhgjet med 8 mio. kr. i forhold til vedtaget budget 2020 stigende til 45,9 mio. kr.
i budgetforslag 2028.

Stigningen skal dog ses i sammenhaeng med en i budget 2025 arlig rammereduktion pa 1,6 mio.
kr., som blev besluttet som del af budgetforhandlingerne.
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Bilag 4 - Budgetanalyse befordring
Dagtilbud og Skole
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1. Indledning og baggrund

Direktionen har besluttet, at der skal udarbejdes en budgetanalyse af befordringsomradet
pa dagtilbuds- og skoleomradet for at sikre en effektiv og beaeredygtig udnyttelse af de
ressourcer, der anvendes til befordringsomradet.

Formalet med analysen er at identificere eventuelle gkonomiske besparelser samt de
forventede afledte konsekvenser.

2. Opsummering pa konklusioner og anbefalinger
Budgetanalysen beskriver det skonomiske rationale ved at stoppe SFO-kgrsel pa
skoleomradet, da kommunen ikke har en lovmeessig forpligtelse til at yde befordring til/fra
SFO. At stoppe SFO-karsel pa skoleomradet kan dog fa den afledte effekt, at foraeldre
med bgrn, som gar i et specialundervisningstilbud kan vaere berettiget til at fa deekket
merudgifter til kgrsel til/fra SFO via Barnets lov. Kommunen har mulighed for at fa
statsrefusion pa 50% af bevilgede merudgifter.

Budgetanalysen beskriver ligeledes det gkonomiske rationale ved at stoppe karsel til
saerlig dagtilbud, da kommunen ikke har en lovmeessig forpligtelse til at yde befordring
til/fra seerlig dagtilbud via Dagtilbudsloven. At stoppe karsel til seerlig dagtilbud kan dog fa
den afledte effekt, at foreeldre med barn, som gar i seerlig dagtilbud kan veere berettiget til
at fa daekket merudagifter til kgrsel til/fra seerlig dagtilbud via Barnets lov. Kommunen har
mulighed for at fa statsrefusion pa 50% af bevilgede merudgifter.

Forslaget vil tilvejebringe et skonomisk rationale pa 1.082.003. arligt i 2026, og 1.351.984
kr. arligt fra 2027 og frem pa kersel til/fra SFO og kersel til saerlig dagtilbud.

3. Forudsatninger
Analysen tager udgangspunkt i omkostningerne til SFO-karsel for 2024. Herunder indgar
en opggrelse over antallet af barn, som udgiften er konteret pa, hvilket udger 60 barn.

Beregningerne er saledes baseret pa, at samtlige bern, der i dag har SFO-karsel vil veere
berettiget til SFO-karsel efter Barnets lov.

Det forventes séledes, at foreeldrene til alle ny-visitererede bgrn vil ssge om merudagifter til
SFO-kgrsel. Det er ikke givet, at alle vil vaere i personkredsen. | disse tilfaelde vil
foraeldrene have mulighed for at vaelge karsel hjem fra skole i stedet. Vaelges dette, vil der
ikke kunne hentes en besparelse.

Beregningerne for bgrn i saerlige dagtilbud er ligeledes baseret pa omkostninger og
aktivitet for karsel til saerlig dagtilbud i 2024. Hvis et barn vurderes ikke at vaere berettiget
til karsel til seerlig dagtilbud jf. Barnets lov (merudgifter), vil udgiften helt falde vaek og
dermed veere en ren besparelse for kommunen.

Karsel til seerlig dagtilbud er i dag baseret pa et lokalpolitisk serviceniveau og vil blive
tilpasset, hvis det besluttes at godkende og implementere temaerne i analysen.
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Forslaget vil tilvejebringe et gkonomisk rationale primaert via muligheden for at hjemtage
refusion, men det indebaerer samtidig en gget udgift til personale og administration.

Sagsbehandlingen i Familieradgivningen vil vaere mere omfattende i de tilfaelde, hvor
familien ikke i forvejen er kendt af Familieradgivningen og ansagninger vil skulle
behandles uanset om familien er berettiget til merudgifter eller e;j.

Ved beregning af udgift til administration efter Barnets Lov er der taget udgangspunkt i
anbefaling til sagstal fra Dansk Socialradgiverforening. | beregningen er det desuden
forventet, at en del af bgrnene i forvejen er kendt i familieradgivningen. Loven om
merudgifter er aktuelt ved at blive aendret. Den endelige lovtekst er i haring og ikke
endeligt vedtaget. Det skonomiske potentiale kan derfor blive bade stgrre og mindre en
beregnet ud fra ovenstédende forudsaetninger.

Beregningen er baseret pa, at en bern- og ungeradgiver stilling koster 564.000 kr. (inkl.
pension).

4. Beskrivelse af forslaget

Kommunen er forpligtet til at kere barn til/fra skole jf. de gaeldende regler i
Folkeskolelovens § 26 og befordringsbekendtggrelsen.

Elever inden for specialomradet tilbydes i dag ogsa kersel til/fra SFO. Karsel til/fra SFO
ligger dog ud over Kommunens befordringsforpligtelse i regi af Folkeskoleloven.

Kommunen brugte i 2024 ca. 2. mio. pa kersel til/fra SFO.

Regnskabsar 2024

* Farbrug * Rest korr
JAN - 016 budget
1 kr. 1 kr.
Udgifisbaseret** Udgiftsbaseret**
Profitcenter=~ PSP-element®~ DKK DKK
* Befordring af elever i grundskolen  * Kersel hjem fra SFO 2.046.069 -2.046.068

Ved at stoppe SFO-karsel i dets nuvaerende form er der saledes et besparelsespotentiale
isoleret set pa skoleomradet pa ca. 2. mio. kr.

| forhold til karsel til seerlig dagtilbud var udgiftsniveauet i 2024 pa 1.197.862, hvilket giver
et tilsvarende besparelsespotentiale pa dagtilbudsomradet isoleret set.

Familier, der har et barn under 18 ar med handicap eller langvarig sygdom, kan efter en
individuel og konkret vurdering have ret til at fa deekket de merudgifter, der er en falge af
handicappet eller sygdommen jf. Barnets lov. Dette kan f.eks. vaere transport.

Kommunen far refunderet 50 % af udgifterne til merudgifter, hvilket gar det skonomisk
fordelagtigt at flytte udgiftsposten fra dagtilbud og skoleomradet til familieomradet.
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AEndringen kraever dog en individuel sagsbehandling af alle bgrnene i
Familieradgivningen, hvis foraeldrene veelger at ssge om merudgifter.

En stor del af foreeldrene forventes at veere berettiget til SFO-kgrsel som fglge af at veere i
personkredsen for at kunne fa deekket merudgifterne.

Det skal desuden bemaerkes, at der pa nuvaerende tidspunkt er et nyt lovforslag i hgring
vedr. kompensationsydelse, som skal erstatte merudgifter. Forslaget forventes at treede i
kraft fra 1. juli 2025, hvis det vedtages.

Hensigten med lovforslaget er bl.a. at forenkle beregningerne omkring merudgifter, men
kan ogsa medfere, at forudsaetningerne for ovenstaende beregninger aendres.

Ved overgangen fra merudgifter til kompensationsydelse eendres falgende:

o Fast kompensation: Der indfgres ét fast belgb pa 1.105 kr. pr. md. for alle borgere,
der har ekstraudgifter over 555 kr. pr. md. Det betyder, at borgerne ikke laengere
skal sandsynligggre alle deres udgifter i detaljer, som det ofte er ngdvendigt i dag.

o Hgje udgifter daekkes: Borgere med hgje merudgifter over 2.000 kr. pr. md. far
deekket deres faktiske udgifter inden for de typiske merudgiftstyper. Dette sikrer, at
borgere med store udgifter ikke bliver underkompenseret.

o Derudover indfgres der som en del af gruppe 2 en "kattelem”, der giver mulighed
for at sage om kompensation for andre udgiftstyper, safremt udgiften for den
enkelte udgiftstype overstiger en greense pa 1.250 kr. pr. md.

| forbindelse med daekning af kerselsudgifter forventes det, at alle i personkredsen, som
vil veere berettiget til karsel (taxakgrsel) vil veere i gruppe 2 og dermed fa deekket de
faktiske udgifter. P4 den baggrund forventes det, at der fortsat kan opnas 50 %
statsrefusion af de faktiske udgifter fra 2024 — med forbehold for at der vil veere
barn/familier, som ikke er i personkredsen for kompensationsydelse/merudgifter.

4.1 Forslag til ny organisering

SFO-karsel er tidligere blevet bevilliget, som et led i kgrsel til/fra Skole, hvor foreeldrene
selv har kunnet veelge, om de gnskede karsel hjem fra skole eller fra SFO. Bevillingen er
tidligere sket pa baggrund af afstandskriterier, trafikfarlige veje mv. jf. Folkeskolelovens §
26. Men jf. ovenstaende er Kommunen ikke forpligtet til at tilbyde befordring til/fra SFO jf.
Folkeskoleloven.

Der vil til gengeeld veere foreeldre, som er berettiget til deekning af udgifter til SFO-karsel jf.
Barnets lovs § 86 (merudgifter)/kompensationsydelse.

Dette indebeerer, at bevilling af SFO-karsel fremadrettet skal forankres i
Familieradgivningen. Dette kraever en mere omfattende sagsbehandling, end der hidtil har
veeret, idet barn- og ungeradgiverne efter ansggning fra foreeldrene, skal foretage
sagsbehandling svarende til gvrige sager herunder malgruppeafklare, holde
bgrnesamtaler jf. Barnets lov, opfglgning pa indsats mv. Dette vil jf. ovenstaende veere
mere omfattende end den sagsbehandling, der finder sted i dag.
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En ny organisering vil dermed medfare behov for et gget personaleforbrug i

Familieradgivningen.

Mariagerfjord
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Rationalet skal dermed findes i, at der er mulighed for at fa op til 50 % statsrefusion pa
udgifter til merudgifter, men modregnet den ekstra udgift til administration.

Ovenstaende er med forbehold for, at der kan betales en ekstern leverander, som f.eks.

Nordjyllands trafikselskab. Forstaet pa den made, at merudgifter almindeligvis udbetales til
borgerne. Ovenstaende forslag er derfor under forudsaetning af, at ydelserne
(merudgifterne) kan afregnes direkte til ekstern leverandgr, da foraeldrene ikke selv betaler
karsel til/fra SFO og seerlig dagtilbud.

4.2 Gkonomiske rationaler
| 2024 blev der anvendt 2.046.069 kr. til SFO-karsel pa skoleomradet og 1.197.862 kr. pa

karsel til seerlig dagtilbud.

Det ma forventes, at hvis SFO-karslen og kearslen til saerlig dagtilbud stopper, vil det
medfere, at Familieradgivningen vil fa et tilsvarende udgiftsniveau — men med mulighed
for at fa op til 50 % statsrefusion. Familieradgivningen vil endvidere fa yderligere
personaleudgifter grundet mere omfattende sagsbehandling jf. rammerne i Barnets lov.

Det anslas, at der i en opstartsfase i 2026 skal anvendes 1 stilling i Familieradgivningen.
Fra 2027 og efterfglgende ar, forventes der at skulle anvendes 0,5 stilling i

Familieradgivningen.

Beregningen om administration bygger pa fglgende datasaet:

Aktuel bevilling efter barnets lov

Antal bgrn

Har aldrig sggt 21
Har sag i forvejen 19
Har haft sag eller afvist/afsluttet sag 14
Over 18 ar nu 1
Anbragt 5
Total 60
Lgbende optag - Skole 30* | nye bgrn arligt
Lebende optag - Szerlig dagtilbud 9* | nye bgrn arligt

*Baseret pa 2024 tal for nye sager

Forventet tidsforbrug til Opstart - antal Opfolgning - Timeforbrug i alt det
administration timer antal timer forste ar

Nye sager 37 8 945
Sag i forvejen 8 304
Har haft sag eller afvist/afsluttet sag 8 224
Anbragt 8 80
Seerlig Dagtilbud - nye sager* 24 8 289
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Total antal timer det fgrst ar 1842
Stilling(er) det fgrste ar 0,96

Stilling(er) det efterfglgende ar 0,48
*Det forudsaettes at halvdelen af visiterede bgrn til sarlig dagtilbud kendes hos Familieradgivningen i forvejen.

Der vil dermed vaere et samlet besparelsespotentiale kommunalt pa:

o 1.082.003 kr. i 2026 (opstartsfase)
e 1.351.984 kr. arligt fra 2027 og frem

Dette er dog med forbehold for, at der kan vaere elever, som ikke vil vaere i personkredsen
for merudgifter. De elever kan enten veelge skole-karsel i stedet for SFO-karsel og
dermed vil der ingen besparelse veere.

Der kan ogsa veere elever, som ikke er i personkredsen for SFO-kgrsel og ikke veelger
skolekgrsel (foreeldrene henter eksempelvis selv), hvor besparelsen vil vaere 100 pct. i
stedet.

4.3 Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 26

e Bekendtgarelse om befordring af elever i folkeskolen
BEK nr. 688 af 20/06/2014

e Barnets lov § 86

e Lov om andring af lov om social service og barnets lov
(AEndring af betegnelsen merudgiftsydelse til kompensationsydelse og indfgrelse
af et ensartet og forenklet udmalingssystem for kompensationsydelse til barn,
unge og voksne)

5. Benchmark/sammenligning med andre

kommuner/inspiration fra andre kommuner

Flere andre kommuner har en tilsvarende model, herunder eksempelvis Skive Kommune,
som netop har gennemgaet en lignende proces. Der kan hentes yderligere inspiration
herfra i forbindelse med en eventuel implementering. Derudover har eksempelvis Aalborg
Kommune organiseret bevilling af SFO-kgrsel inden for myndighedsomradet.

6. Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger
Foreeldre kan opleve det mere besveerligt at skulle sgsge om en serviceydelse, som de
tidligere har modtaget uden ansggning.

Der kan ogsa veere bgrn, som ikke lzengere vil berettiget til SFO-karsel og dermed kan de
miste en serviceydelse. Safremt bgrnene opfylder kravene i Folkeskolelovens § 26 vil de
formentlig fortsat vaere berettiget til at fa karsel til/fra skole.

Tilsvarende vil gore sig geeldende for bgrn i seerlig dagtilbud.
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Der kan desuden veere familier, som tidligere ikke var berettiget til merudgifter grundet
belgbsgraensen, men fremadrettet vil de, hvis de er en del af personkredsen veere
berettiget til merudgiftsydelser/kompensationsydelse.

7. Betydning for personale

Det forventes, at Familieradgivningen far behov for at opnormere personalestaben med
ca. 0,5 barn- og ungeradgiver for at kunne varetage sagsbehandlingen i forhold til
vurdering/sagsbehandling af kompensationsydelse.

Det forventes, at der er behov for yderligere en ca. 0,5 stilling i en opstartsfase for at
kunne varetage sagsbehandlingen i forhold til vurdering/sagsbehandling af
kompensationsydelse, da det ma forventes, at der kommer et stgrre antal ansggninger om
kompensationsydelse i opstartsfasen.

Planlzegningen og koordineringen af karslen forventes fortsat at ligge i Sekretariatet for
Barn, Uddannelse og Arbejdsmarked og pa skolerne/seerlig dagtilbud i samarbejde med
NT (Nordjyllands trafikselskab).

Foreeldrene skal sgge kompensationsydelse/merudgifter via borger.dk, men det ma
forventes, at der kan komme flere spargsmal/henvendelser i forhold til ansagning mv.

Det skal pa den baggrund forventes, at Sekretariatet for Barn, Uddannelse og
Arbejdsmarked i en overgangsperiode kan fa en vejledningsopgave i forhold til karsel
samt opgave i forhold til tilretning af systemer, skabeloner, udarbejde nye afggrelsesbreve
mv.

Ovenstaende forventes, at kunne rummes inden for den nuvaerende rammen i
Sekretariatet for Bgrn, Uddannelse og Arbejdsmarked.

7. Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker og

visioner
Det har ingen konsekvenser for kommunens politikker og visioner.

8. Eventuel indfasningsperiode
Der vil veere behov for en sagsbehandlingsperiode pa minimum 12 uger — fgr en eventuel
ny ordning kan traede i kraft.

9. Implementeringsfase og evaluering

| forbindelse med ny organisering forventes det, at der vil veere et gget behov for
vejledning af foraeldrene i forhold til, hvordan de skal sage om
merudgifter/lkompensationsydelse herunder opdatering af Mariagerfjord Kommunes
hjemmeside mv.

Der skal udarbejdes nye administrative beskrivelser og rammer for, hvordan SFO-karsel
skal handteres i regi af kompensationsydelse/merudgifter herunder eventuelt ogsa
serviceniveau. Der skal veere en tydelig vejledning af de bergrte familier, s& den nye
procedure bliver sa enkel for dem som muligt.
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Da kompensationsydelsen pt. er i haring, er det endelige lovgrundlag herfor ikke kendt pa
nuveerende tidspunkt.

Det fastlagte serviceniveau vil skulle tilpasses, hvis analysens forslag implementeres. Der

er ikke lagt op til en evaluering af ordningen, men udgifterne vil blive fulgt i
gkonomiopfelgningen.
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Bilag 5 - Budgetanalyse af sociale
effektinvesteringer pa beskaftigelsesomradet
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1. Indledning og baggrund

Budgetanalysen om brugen af sociale effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet er
igangsat for at afdeekke de gkonomiske og menneskelige potentialer i at investere i en
styrket indsats for de udsatte ledige malgrupper. Mariagerfiord Kommune har i dag en
markant stgrre andel af udsatte borgere pa offentlig forsergelse end kommunens
rammevilkar tilsiger. Samtidig sta&r kommunen overfor en reform af beskaeftigelsesomradet
der fra 2026 til 2030 vil kraeve store reduktioner pa drift og overfgrsler. Derfor risikerer
kommunen at std med en endnu sterre udfordring og feerre midler til at lase opgaven over
de kommende ar.

2. Opsummering pa konklusioner og anbefalinger

Analysen viser, at Mariagerfjord Kommune med fordel kan investere i de tre spor gennem
sociale effektinvesteringer. De tre spor har tilsammen et gkonomisk potentiale for
kommunen pa 14,27 mio. kr. i ar 3 og 15,80 mio. kr. i ar 4, forudsat at alle potentielle
besparelser realiseres og fortsaetter uaendret efter samarbejdets opher. Indsatsen vil
samtidig gge kvaliteten af beskeeftigelsesindsatsen og styrke de fokusomrader, som
udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse har i beskaeftigelsesplanen.

Tabel 1: Forventet effekt pa overforselsudgifter i budget 2026-29 (alle 3 spor samlet)

mio. kr. 2026 2027 2028* 2029*
Besparelse pa overfgrsler -3,49 -10,74 -15,80 -15,80
Betaling til SKF og Carelink 3,49 8,76 1,53
Forventet effekt 0,00 -1,98 -14,27 -15,80

* De mulige besparelser, som Den Sociale Kapitalfond har oplyst for 2028, deekker 5 maneder, som er blevet fremregnet til 12.
maneder.

Denne besparelse antages fastholdt i 2029.

Sociale effektinvesteringer rummer et potentiale for besparelser, men da det samlede
budget afhaenger af bade resultaterne af vores indsatser og udviklingen i
landsgennemsnittet for overfgrselsudgifter, indebeaerer det ogsa en vis gkonomisk
usikkerhed.

Kommunerne har en seerlig budgetmodel pa overfgrselsomradet, som bygger pa den
enkelte kommunes ledighedsudvikling sammenholdt med udviklingen pa landsplan. Nar
KL og regeringen har afsluttet forhandlingerne om kommunernes gkonomi for det
kommende ar, udsender KL en tabel med de forventede overfgrselsudgifter pa landsplan
og for de enkelte kommuner. Mariagerfjord Kommune bruger den tabel som grundlag for
de budgetterede overfgrselsudgifter. Den del af Bloktilskuddet, som finansierer
overfarselsudgifterne, fordeles mellem kommunerne ud fra den generelle
bloktilskudsnggle. Det betyder, at hvis den forventede ledighed i Mariagerfiord Kommune
udvikler sig mere positivt end pa landsplan, vil der blive frigivet raderum til flere
beskeeftigelsesindsatser, serviceudgifter og anleegsudgifter — forudsat at der er plads
inden for Servicerammen og Anlaegsrammen.

| forhold til den konkrete investeringscase det forventede antal af ydelsesmodtagere alt
andet lige falde en smule i 2025 og have fuld effekt i 2028, hvor projektet slutter. Effekten
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af investeringscasen til at indga i Mariagerfjord Kommunes budgetmodel for
overfgrselsudgifterne.

Sociale effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet kan bade bidrage til de ngdvendige
reduktioner pa arbejdsmarkedsomradet i forbindelse med den kommende
beskaeftigelsesreform og til kommunens samlede gkonomiske balance pa den lange bane.
Ud over de tre konkrete investeringscases, der er undersggt i denne analyse, kan der
veere et potentiale for sociale effektinvesteringer for andre malgrupper. Derfor vil
mulighederne Igbende blive analyseret.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse godkendte 3. april de tre investeringscases.

Udvalget anbefaler, at det bliver muligt at reinvestere dele af en eventuel besparelse pa
omradet, sa det ogsa er muligt at give en aktiv beskaeftigelsesindsats efter de reduktioner,
der forventes at fglge af den kommende beskaeftigelsesreform.

Nar effekterne af investeringscasen kommer, vil det fa antal borgere pa de forskellige
ydelser til at falde. Opggrelserne fra Indenrigsministeriet og KL vil tage hgjde for disse
fald, og effekterne vil hermed automatisk blive indarbejdet i budgetterne. For ikke at
"pengene tages to gange” er der ikke indregnet en besparelse via denne analyse i
direktionens budgetoplaeg.

3. Forudsatninger

Analysen tager udgangspunkt i den nuveerende sammensaetning af malgrupper i
kommunen samt de geeldende ydelsessatser i den kommende kontanthjeelpsreform pr. 1.
juli 2025.

En starre beskeeftigelsesreform er pa vej, som laegger op til eendringer i
malgruppesammensaetningen og en reduktion af mange proceskrav. Reformen vil ogsa
betyde en stgrre frihedsgrad i indsatsen for de udsatte borgere og dermed give bedre
muligheder for indsatsen i de tre investeringsspor.

Analysen bygger pa, at Mariagerfjord Kommune har en stgrre andel af udsatte borgere pa
overfgrselsindkomst end landsgennemsnittet. Denne forskel forventes at blive starre, hvis
beskaeftigelsesindsatsen for malgruppen ikke prioriteres. Det er seerligt en risiko med de
reduktioner der falger af beskeeftigelsesreformen. Sociale effektinvesteringer i de udsatte
grupper har potentiale til at bringe Mariagerfjord Kommune teettere pa landsgennemsnittet
og dermed styrke den gkonomiske balance pa sigt.

Investeringen skal derfor ses i en sammenhzeng med de besparelser der falger af
beskaeftigelsesreformen. Mariagerfiord Kommune har i forvejen et lavt serviceniveau pa
beskeeftigelsesindsatsen, hvorfor kommunen risikerer en negativ udvikling pa
forsgrgelsesudgifterne som fglge af yderligere besparelser. Fagenheden anbefaler derfor, at
Udvalget drgfter potentialerne i at reinvestere dele af gevinsten i yderligere tiltag, i takt med
at de forventede besparelser realiseres. Fagenheden anbefaler samtidig, at man er forsigtig
med den konkrete budgettering af effekterne, pa grund af de usikkerheder der er beskrevet
ovenstaende.
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4. Beskrivelse af forslaget
Budgetanalysen har i farste omgang afdeekket kontanthjaelpsomradet, da dette omrade
har den starste afvigelse i forhold til kommunens rammevilkar. Det rummer unge pa
uddannelseshjeelp, aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og ressourceforlab.
o Det farste spor er en investering i indsatsen for 80 voksne borger pa
ressourceforlgb og aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere.
o Det andet spor er en investering i indsatsen for 80 unge pa uddannelseshjeelp.
o Det tredje spor binder indsatsen sammen gennem et trearigt laeringsforlab for
medarbejdere og ledere i de to afdelinger. Malet er, at kommunen selv skaber
bedre resultater i perioden, og bliver rustet til selv at kunne fortsaette de to gvrige
investeringsspor.

4.1 Beskrivelse af sociale effektinvesteringer

Sociale effektinvesteringer er en partnerskabsform, der vinder indpas i flere kommuner.
Her deekker en ekstern investor de indledende omkostninger, en ekstern leverandgr
leverer indsatsen, og den offentlige sektor betaler kun, hvis de aftalte resultater opnas.
Dette skaber et feelles incitament for alle parter til at sikre en positiv effekt.
Partnerskabet mellem kommunen, leverandgren og investoren muligger nye lgsninger pa
velfeerdsomradet, samtidig med at den gkonomiske risiko for kommunen minimeres.
Mariagerfjord Kommunes budgetanalyse har afdaekket, at et partnerskab med Den
Sociale Kapitalfond og Carelink rummer vaesentlige menneskelige og skonomiske
potentialer — bade for kommunen og for de ledige.

Den Sociale Kapitalfond er en erhvervsdrivende fond etableret af TrygFonden. Siden da
har fonden udviklet sig og tiltrukket kapital fra staten, pensionskasser og private
investorer. Fonden har veeret involveret i udviklingen af de farste sociale
effektinvesteringer i Danmark og arbejder for at styrke et mere robust velfaerdssamfund. |
samarbejde med Carelink er fonden aktuelt engageret i 34 sociale effektinvesteringer i
landets kommuner. Investeringsprojekterne har typisk veeret rettet mod
sygedagpengeomradet og de mest udsatte grupper pa beskeaeftigelsesomradet. Dermed
bygger investeringsmodellen pa gennemprgvede erfaringer med malgrupper, som
Mariagerfjord Kommune ogsa har udfordringer i forhold til.

| denne analyse har fokus veeret pa de tre investeringscases, som er beskrevet laengere
nede. Ud over de tre konkrete investeringscases kan der veere et potentiale for sociale
effektinvesteringer for andre malgrupper. Derfor vil mulighederne Igbende blive
analyseret.

4.2 @konomiske rationaler ved investeringscasen for

Mariagerfjord Kommune

Indsatsen i investeringen er beskrevet i bilaget ‘Mariagerfjord Kommune investeringscase-
opleeg’. De gkonomiske potentialer ligger pa overfgrselsomradet og realiseres gennem
investering i styrkede indsatser for malgruppen. Da besparelserne opstar pa
overfarselsomradet og afregnes arligt, ligger kompetencen til at prioritere og beslutte
indsatserne vedragrende sociale effektinvesteringer pa beskaeftigelsesomradet hos
Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse. Her faglger en kort opsummering af de tre
spor.

1. Indsats for 80 udsatte voksne
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Malgruppen for indsatsen er 60 aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og 20 borgere i
ressourceforlgb. Modtagerne af indsatsen skal have et ordineert jobperspektiv, men det
drejer sig om borgere, som uden en ekstra indsats ville veere i risiko for ikke at komme i
gang eller vende tilbage pa arbejdsmarkedet.

Indsatsen skal skabe varige resultater gennem en helhedsorienteret tiigang. De baerende
elementer er en personlig jobkonsulent og tset koordinering med @vrige sociale og
sundhedsmaessige instanser. Indsatsen vil ogsa omfatte individuelle samtaler og
kontaktforlgb kombineret med jobtreening og praktikforlgb.

Indsatsen er baseret pa viden om effekter i beskeeftigelsesindsatsen gennem Job First,
hvor malet er at fa borgere i job hurtigst muligt frem for at fokusere pa lange
opkvalificeringsforlgb eller traening forst. Metodikken anvendes ofte i
beskaeftigelsesindsatsen for borgere, der star langt fra arbejdsmarkedet.

Det gkonomiske potentiale i dette spor er beregnet til 7,63 mio. kr. i besparelser pa
overfarsler over tre ar, mod en maksimal betaling pa 5,58 mio. kr. til investor og
leverandar.

2. Indsats for 80 udsatte unge

Malgruppen for dette spor er 20 uddannelsesparate og 60 aktivitetsparate unge pa
uddannelseshjaelp. Modtagerne af indsatsen skal have et ordinzert job- eller
uddannelsesperspektiv, men det drejer sig om borgere, som uden en ekstra indsats ville
veere i risiko for ikke at komme i gang med uddannelse eller arbejde.

Indsatsen vil have fokus pa tre forskellige veje til at opna varig tilknytning til uddannelse og
job: praktikforlgb, direkte opstart i uddannelse eller brobygningsforleb og FGU som
treedesten til videre uddannelse.

Indsatsen er baseret pa viden om effekter fra IPS (Individuelt Planlagt Job med Statte).
Evalueringer, bade i Danmark og internationalt, viser, at personer i et IPS-forlgb har
signifikant hgjere beskeeftigelseseffekter sammenlignet med dem, der modtager
standardindsatser. Udover individuel vejledning og statte til job, praktik eller
uddannelsesstart vil der ogsa vaere fokus pa hjeelp til hverdagsmestring, sund livsstil og
sociale relationer. Indsatsen skal hjaelpe de unge med at overvinde de udfordringer og
barrierer, de mgder pa vejen mod fastholdelse i uddannelse eller job.

Det gkonomiske potentiale i dette spor er beregnet til 6,92 mio. kr. i besparelser pa
overfarsler over tre ar, mod en maksimal betaling pa 5,58 mio. kr. til investor og
leverandgr.

3. Laeringsindsats pa tvaers af ydelser

Malgruppen for dette spor omfatter alle borgere pa kontanthjeelp, ressourceforlgb og
uddannelseshjeelp.
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Sporet inkluderer et treérigt laeringsforlab for medarbejdere i to afdelinger samt strategisk
sparring for lederne i samme periode. Der lzegges op til et styrket jobrettet fokus og
implementering af ny praksis, primaert gennem sagssparring og supervision pa samtaler.

Lederne modtager bred sparring, der speender fra muligheder og udfordringer for
Mariagerfjord Kommune i forhold til de bergrte malgrupper — set i lyset af den nye
beskaeftigelsesreform — til, hvordan de kan anvende ledelsesinformation i deres styring og
opfalgning.

Det gkonomiske potentiale i dette spor er beregnet til 8,95 mio. kr. i direkte besparelser pa
overfersler, ved en maksimal investering pa 2,7 mio. kr. til investor og leverander.

4.3 Pavirkning af serviceniveau

Investeringen laegger op til at styrke og forbedre serviceniveauet for borgere, der star
leengst fra arbejdsmarkedet. Samtidig har sociale effektinvesteringer i de udsatte grupper
potentiale til at bringe Mariagerfjord Kommune taettere pa landsgennemsnittet, hvad angar
andelen af disse grupper, og dermed styrke den gkonomiske balance pa sigt.

Med de sociale effektinvesteringer far kommunen mulighed for at opprioritere omradet,
selvom der fglger storre reduktioner som med beskaeftigelsesreformen fra 2026 og frem.

5. Inspiration fra andre kommuner

Der er 34 andre projekter i landets gvrige kommuner i gang i samarbejde med Den
Sociale Kapitalfond og Carelink. Kolding Kommune og Randers Kommune var nogle af de
forste kommuner, der indgik i partnerskabet om sociale effektinvesteringer for de udsatte
malgrupper, og de er nu i afsluttende fase af projektet. Her kan ses deres resultater
gennem tiden.

Antal maneders selvforsargelse Antal maneders selvforsargelse

w— Forventet antal maneders selvforsergelse akkumuleret = Forventet antal maneders selvforsorgelse akkumuleret

6. Konsekvenser for bruger/borger/andre afdelinger

| denne analyse er kun indregnet effekten af, at flere borgere hjeelpes i arbejde og
uddannelse, og de skonomiske effekter pa reducerede forsgrgelsesudgifter. For denne
malgruppe viser flere undersggelser dog, at der er flere positive effekter for den enkelte
borger og familie i bedre sundhed og trivsel ved at komme i ordinaer beskaeftigelse. Derfor
forventes indsatsen at have en positiv effekt pa familie, social og sundhedsomradets
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indsatser og udgifter. Indsatsen indeholder en stort tvaerfaglighed, og vil i sig selv
understgtte parallelforieb med bade familie og socialomradet.

7. Eventuelle konsekvenser for kommunens politikker og

visioner

Indsatsen understatte Byradets vision om feellesskab — "Vi skaber mulighed for, at alle
faler sig som en del af et givende feellesskab, og vi forventer, at alle bidrager i det omfang,
de kan.”

Indsatsen styrker ogsa Beskeeftigelsesplanens fokus pa den jobrettede og
helhedsorienterede tilgang i indsatsen for malgruppen.

8. Eventuel indfasningsperiode
Visitationen af borgere til indsatsen kan starte op inden sommerferien 2025, og den
konkrete indsats kan starte efter sommerferien.

9. Implementeringsfase og evaluering
Investeringen i alle tre spor er forhdndsgodkendt af Den Sociale Kapitalfond, og Carelink
har bekreeftet, at de har ressourcer til at starte indsatsen far sommerferien.

| den indledende fase vil Carelink i samarbejde med vores medarbejdere gennemga
sagerne og blive enige om, hvilke borgere der passer ind i den beskrevne malgruppe og
vil modtage indsatsen. Det er fagenheden der traeffer den endelige beslutning om
visiteringen.

Nar indsatsen er i gang, vil fagenheden for Familie, Arbejdsmarked og Uddannelse falge
op pa indsatsen og resultaterne kvartalsvist. P4 baggrund af opfalgningen vil
tilbagebetalingen af de investerede midler ogsa ske kvartalsvist.

Pa baggrund af Udvalgets anbefaling om at reinvestere gevinsterne i
beskaeftigelsesindsatsen, vil fagenheden som en del af evalueringen belyse nye
investeringstemaer og potentialer. Randers Kommune, der har vaeret med i en af de farste
Sociale Effektinvesteringer, har netop valgt at investere i nye omrader. Der er i
beskaeftigelsesreformen afsat midler til sociale investeringer, sa det er ogsa naturligt at
folge udmgntningen af midlerne herfra.

Der vil altid veere en risiko for, at andre kommuner klarer sig bedre end Mariagerfjord
Kommune pa overfarselsomradet, og for at ledigheden kan stige og fare til agede
overfgrselsudgifter. Men i disse tilfaelde vil udviklingen bare veere endnu veerre, hvis ikke
investeringscasen gennemfgres.
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