Budgetaftale for Budget 2027 og overslagsarene 2028-30

Forhandlingsudvalget med repraesentanter fra partierne V, S, DD, K, DF og SF i Mariagerfjord
Byrad, i det falgende kaldet ‘aftaleparterne’, har indgaet aftale om Budget 2027-30.

Indledning

Med Budget 2027-30 saetter aftaleparterne retningen for kommunens gkonomi de kommende ar.

Udviklingen i kommunens indtaegtsgrundlag og @konomiaftalen mellem Regeringen og KL har
siden sommerferien forbedret udgangspunkt for budgetforhandlingerne for 2027.

Det eendrer dog ikke ved, at Mariagerfijord Kommune star over for en vaesentlig flerarig skonomisk
udfordring fra 2028. Her er der behov for gkonomisk madeholdenhed. Aftaleparterne har derfor
haft fokus pa bade at skabe balance i 2027 og udvise ansvarlighed i forhold til fremtidige
gkonomiske udfordringer.

Derfor har der veeret bevidsthed om, at nye varige driftsudvidelser i 2027 fglger med i kommende
ar. Prioriteringerne i budgetaftalen skal derfor ses i sammenhaeng med @nsket om fortsat at kunne
finansiere velfeerd, udvikling og investeringer i hele budgetperioden.

Aftaleparterne vil samtidig arbejde mere aktivt med at investere i nye Igsninger af
velfeerdsopgaverne. Lasninger der farst og fremmest har til formal at give bedre livskvalitet for
borgerne. Men ogsa investeringer der forventes at bidrage til en mere omkostningseffektiv lasning.

Aftaleparterne gnsker dermed i Budget 2027-30 at fastholde en kommune med steerke
velfaerdstilbud, attraktive lokalsamfund og plads til udvikling til gavn for bade borgere og
erhvervslivet. Derfor rummer aftalen ogsa en raekke konkrete investeringer i skoler, fritidsliv, kultur,
turisme og lokale feellesskaber.

Mariagerfjord Kommune benytter med aftalen hele den udmeldte ramme for bade serviceudgifter
og anleegsudgifter. Rammerne fastsaettes arligt af Regeringen og KL, og Mariagerfjord Kommunes
budgetaftale betyder samtidig, at der i 2027 budgetteres med et budgetoverskud pa 9,3 mio. kr.
Aftaleparterne er tilfredse med, at der med budgetaftalen budgetteres med en kasseopbygning
samtidig med, at der investeres bredt i kommunen. Aftaleparterne er enige om, at
kasseopbygningen skal vaere med til at handtere de skonomiske udfordringer i arene frem

Budgetaftaleteksten skal ses i sammenhaeng med ‘Budgetmappe 2027-30', som indeholder de
samlede initiativer i budgetaftalen bade pa drift og anlaeg.

Kommuneskatten og grundskyldspromillen holdes i ro
Indkomstskatten fastholdes pa 25,9 procent, ligesom grundskyldspromillen er ueendret.



Fortsat skonomisk buffer pa serviceomradet

Med budgetaftalen er parterne enige om at fastsaette kommunens servicebuffer til 10 mio. kr. i
2027 og 15 mio. kr. fra 2028 og frem. Bufferen kan kun bringes i anvendelse i forbindelse med
uforudsete eller ekstraordinaere udgiftsstigninger pa de borgerneere velfeerdsomrader, og hvis
Byradet vurderer, at fagomradet ikke selv kan handtere budgettilpasningen.

Raderum gennem omstilling og nye lgsninger

Aftaleparterne har i budgetforhandlingerne haft fokus pa at skabe raderum gennem
effektiviseringer, investeringer og eendrede mader at Igse opgaverne pa.

Kunstig intelligens skal frigere raderum
Aftaleparterne er enige om at gennemfgre en malrettet og struktureret implementering af kunstig
intelligens (KI) i Mariagerfiord Kommune med afsaet i kommunens Kl-strategi.

Kl skal blandt andet anvendes til at reducere tidsforbruget pa administrative og sagsbehandlende
opgaver og til understattelse af effektive arbejdsgange.

Aftaleparterne ser tiltaget som et investeringstiltag, hvor kommunen indledningsvist skal bruge
ressourcer pa implementering, kompetencer og teknologi for efterfalgende at kunne realisere
gevinster. Der indarbejdes derfor en budgetreduktion pa 2 mio. kr. i 2027, 3 mio. kr. i 2028 og 2029
samt 4 mio. kr. fra 2030 til fordeling i hele organisationen.

Vederlagsfri fysioterapi

Det saerskilte kommunale tilbud om vederlagsfri fysioterapi ophgrer med budgetaftalen. Borgernes
ret til vederlagsfri fysioterapi eendres ikke. Tilbuddet varetages fremover gennem de
privatpraktiserende fysioterapeuter under den landsdaekkende overenskomst. | den sammenheaeng
er der opmeerksomhed pa, at omlaegningen i en overgangsperiode kan fa betydning for borgernes
adgang til tilbuddet. Derfor fglges udviklingen pa omradet teet.

Kollektiv trafik

Aftaleparterne er enige om at reducere budgettet til kollektiv trafik med 350.000 kr. i 2027 og
700.000 kr. fra 2028. Besparelsen skal findes gennem en politisk valgt tilpasning af
serviceniveauet. Udvalget for Teknik og Milje vil derfor tilpasse afgange, rutedeekning eller aendre
eksisterende ruter med blik for borgernes mobilitet og sammenhaengen i den kollektive trafik.

Investeringer i velfeerden

Botilbudskapacitet pa ‘Kaervej’
For at styrke kommunens egen botilbudskapacitet og afsaettes i 2027 18,2 mio. kr. pa
anleegsbudgettet til etablering af yderligere 12 botilbudspladser pa ‘Keervej i Onsild.

Pladserne malrettes borgere med autismespektrumsforstyrrelser og komplekse stgttebehov. Flere
borgere kan dermed fa et lokalt og fagligt relevant tilbud.

Skolerne styrkes
Fra 2027 afsaettes 3,5 mio. kr. arligt til et varigt servicelgft af almenomradet pa distriktsskolerne.
Aftaleparterne ser servicelgftet som en investering i, at skolerne blandt andet kan prioritere flere



voksne i undervisningslokalet samt en investering i, at flere ressourcer kan medvirke til, at flere
barn kan trives i et skoletilbud pa distriktskolen.

Aftaleparterne afseetter ogsa 13 mio. kr. i 2027 til specialiserede undervisningstilbud. Midlerne til
visitationspuljen er kun afsat i 2027, fordi der er usikkerhed om, hvordan kommende nye nationale
regler for fravaer og specialundervisning vil indvirke pa udviklingen. Aftaleparterne er
opmaerksomme pa, at de ekstra midler ikke kan sta alene. Udvalget for Barn og Familie far derfor
til opgave at fremlaegge et oplaeg for Byradet til, hvordan udgifterne pa
specialundervisningsomradet kan tilpasses det afsatte budget i 2027. Det kan blandt andet
indebaere en vurdering af tilbudsviften, organiseringen og serviceniveauet pa omradet.
Aftaleparterne er enige om, at budgettet skal revurderes i forbindelse med budget 2028, hvor ny
lovgivning pa omradet forventes fastlagt.

Parterne er enige om, at investeringerne i bade almen og specialundervisning skal ses i
sammenhang med det aktuelle landsdaekkende fokus pa folkeskolen. Hvis der tilfgres midler til et
generelt lgft af folkeskolen fra staten, er parterne enige om, at midlerne benyttes til at finansiere
det allerede givne lgft ved denne aftale, og de nationale midler derfor kan indgéa i en generel
prioritering af kommunens gkonomi.

Investering pa dagtilbudsomradet

Som led i et nationalt Iaft af dagtilbudsomradet eendres beregningsgrundlaget for de lovbundne
minimumsnormeringer. Fremadrettet ma ledere ikke indga i opgarelsen af
minimumsnormeringerne. Det betyder, at der skal ansaettes mere paedagogisk personale i
daginstitutionerne for at opfylde minimumsnormeringerne. Fra medio 2026 og frem bliver
dagtilbudsomradet tilfart et gkonomisk laft svarende til, at der samlet kan anseettes 19
medarbejdere mere.

Ydermere tilferes dagtilbudsomradet 2,1 mio. kr. fra 2027 til finansiering af psedagogisk ledelse.
Det betyder, at der vil vaere finansiering til peedagogisk ledelse i hvert bgrnehus i Mariagerfjord
Kommune.

Investering pa aeldreomradet

Aftaleparterne er enige om at foretage en investering pa 7 mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. fra 2028 pa
ldreomradet. Investeringen skal bidrage til at skabe strukturel balance mellem budgettet og det
forventede udgiftsniveau pa omradet. Sammen med det arlige demografiske lgft skal investeringen
bidrage til, at Udvalget for Sundhed og Omsorg kan finde den rette budgetbalance mellem
plejecenter, friplejehjem og hjemmeplejen.

Som led i implementeringen af den nationalt aftalte Aldrereform skal Udvalget for Sundhed og
Omsorg styrke den rehabiliterende indsats for borgere med behov for pleje og omsorg med henblik
pa at understette borgernes funktionsevne, selvsteendighed og mulighed for at mestre hverdagen.



Investering i de fysiske rammer pa velfaerdsomradet

Bedre rammer pa Rosendalskolen

Rosendalskolen oplever, at flere barn gnsker at bruge SFO'en, og at flere barn skal ga i skole i
specialklasserne. Samtidig er dele af skolen nedslidt. Derfor er parterne enige om at igangsaette
en malrettet ombygning og renovering inden for skolens eksisterende bygningsmasse.

Projektet indeholder blandt andet muligheder for at skabe bedre rammer for specialklasserne og
SFO'en, flytte faglokaler og forbedre naturfagsfaciliteterne. Der afsaettes 13,4 mio. kr. samlet set i
2027 og 2028 til de bygningsmeessige tilpasninger og forbedringer.

Ny vuggestue i Als

Med budgetaftalen afsaettes der 2 mio. kr. i 2027 pa anlaegsbudgettet til etablering af en vuggestue
i forbindelse med barnehaven Kriblebo i Als. Der etableres 12 vuggestuepladser i den
eksisterende bygningsmasse. Anleegsinvesteringen deekker tilpasning af bygningsmassen, som
den fremadrettet rummer bade vuggestue og barnehave og skal ses i sammenhaeng med de
midler, som allerede er afsat i 2026 og 2027 til renovering af Kriblebo. De driftsmaessige
omkostninger ved etablering af vuggestuepladserne handteres inden for Udvalget for Barn og
Familie.

Nyt sundhedshus i Hobro

Budgetaftalen afsaetter anleegsmidler til realisering af et nyt sundhedshus i Hobro i samarbejde
med Region Nordjylland. Projektet har vaeret undervejs i flere ar, og planerne indebzerer, at der
etableres et nyt sundhedshus pa det nuvaerende Hobro Sygehus. Parterne er enige om, at
aktiviteterne i den nuvaerende sygeplejeklinik pa Brogade samles i det kommende sundhedshus i
Hobro, nar dette er etableret.

Pa anlaegsbudgettet afseettes der i alt 20 mio. kr. fordelt over budgetarene 2028, 2029 og 2030 til
realisering af det nye sundhedshus i Hobro.

Nyt sundhedshus i Hadsund og samling af funktioner.

Aftaleparterne er enige om at afseette 10 mio. kr. i 2027 til et nyt sundhedshus i Hadsund.
Sundhedshuset placeres i de kommunale bygninger pa Tempovej 1 og 3 i Hadsund, som skal
ombygges og renoveres. Ombygningen skal skabe nye og mere tidssvarende rammer for blandt
andet Hiemme- og Sygeplejen samt frigare plads til Sundhedshusets nuvaerende funktioner med
undtagelse af treeningsfaciliteter samt to behandler-/samtalerum. Traeningsfaciliteterne og
behandler-/samtalerum placeres ved Hadsund Hallerne, som bliver nabo til det nye sundhedshus.

Med projektet samles flere kommunale funktioner under samme tag. Det skal bade gore det mere
overskueligt for borgerne og skabe bedre muligheder for samarbejde pa tveers af fagligheder.
Ombygningen skal samtidig bidrage til en bedre udnyttelse af de eksisterende bygninger.

Som fglge af ombygningen skal der findes nye lokaler til Ungdomsskolen, Ressourcecenteret samt
Sundhedsplejen. dkonomiudvalget vil inden udgangen af 2026 drgfte den fremtidige anvendelse
af Sundhedshusets nuvaerende faciliteter pa Vestergade. Beslutningen skal ses i sammenhaeng
med de nye lokaler til de farnsevnte aktiviteter og formal.



Fremtidig plejeboligkapacitet og demensomradet

Aftaleparterne er enige om, at der skal foretages en analyse af kommunens samlede
plejeboligkapacitet. Den seneste kapacitetsanalyse peger pa, at kommunen har den ngdvendige
kapacitet frem mod udgangen af 2032. Herefter ma der forventes behov for yderligere kapacitet,
og aftaleparterne gnsker, at der i 2028 skabes et grundlag for politisk stillingtagen til bade antal,
type og placering af fremtidige plejeboligpladser herunder ogsa specialiserede demenspladser.

Fritidsliv, kultur og attraktive lokalsamfund

Himmerlands Teater og Kulturkajen
Aftaleparterne gnsker at bidrage til medfinansiering af videreudviklingen af Himmerlands Teater og
den fortsatte udvikling af Kulturkajen i Hobro.

Himmerlands Teater er kommunens professionelle egnsteater og et kulturelt samlingspunkt for
borgere, skoler og foreninger. Himmerlands Teater arbejder derfor pa via fondsbidrag at realisere
et stgrre ombygningsprojekt.

Projektet skal blandt andet skabe en starre og tidssvarende teatersal, bedre publikumsfaciliteter,
gget tilgeengelighed og bedre arbejdsforhold. Budgettet bidrager med 6 mio. kr. i 2027

’Folkehaven’ kommer til Hobro i 2027

Aftaleparterne er enige om at afsaette 400.000 kr. i 2027 som en finansiel stgtte til realisering af
'Folkehaven’ i Hobro i 2027. Folkehaven faciliteres af kunstner Johnny Haugaard, som ogsa stod
bag 'Midgardsormen’ i sensommeren 2025 i Hobro. Ambitionen med Folkehaven er at skabe en
midlertidig byhave pa Store Torv i Hobro, hvor natur, ophold og feellesskab smelter sammen i et
levende byrum gennem sommerhalvaret 2027.

Fritidsvejleder

Aftaleparterne er enige om, at kommunens nuveerende fritidsvejledning skal fortsaette efter den
tidligere aftale med bidrag fra DGI, udlgber i 2027. Fritidsvejledningen er et gratis tilbud til barn og
unge op til 25 ar, som gerne vil have statte og vejledning i at komme i gang med en fritidsaktivitet.
Ordningen tilfares derfor 250.000 kr. arligt, sa kommunen fuldt ud finansierer tilbuddet.

Juniorklub i Valsgard
Frem mod Budget 2028 vil aftaleparterne afsgge mulighederne for at etablere en juniorklub i
Valsgard med henblik pa, at fritidsmulighederne for bgrn og unge ages.

Udvalget for Kultur og Fritid skal derfor frem mod budget 2028 afdaekke mulige egnede lokaler for
en juniorklub i Valsgard. Hvis der kan findes egnede lokaler i omradet, er aftaleparterne enige om,
at der til naeste ars budgetproces sgges afsat driftsmidler til en juniorklub i Valsgard.

Hundeskov i Hobro

Aftaleparterne har i 2027 afsat 300.000 kr. i anlaegsmidler til etablering af en hundeskov i Hobro.
Hundeskovens endelige placering skal drgftes i Udvalget for Teknik og Milja, ligesom de
driftsmaessige konsekvenser og rammer skal afklares i Udvalget.



Indsats rettet mod ‘De vilde Katte’
Med budgetaftalen afsaettes 35.000 kr. arligt til handtering af saerlige udfordringer med vilde katte i
kommunen. Udvalget for Teknik og Miljg tilretteleegger indsatsen.

Kunstgrasbane i Valsgard
Valsgard IF har gennem de senere ar oplevet en betydelig medlemsfremgang, som har gget
presset pa foreningens eksisterende faciliteter.

Derfor er parterne enige om at afsaette 3 mio. kr. til at stotte etablering af en ny kunstgraesbane i
Valsgard.

Projektet skal give mulighed for udendgrstraening aret rundt, aflaste de eksisterende baner og
skabe bedre rammer for barn, unge og voksne i lokalomradet. Bevillingen forudsaetter samtidig
lokal medfinansiering gennem blandt andet fonde, sponsorater mm., idet den samlede omkostning
til etablering estimeres til 6 mio. kr.

Ny badebro i @ster Hurup
Aftaleparterne gnsker at understotte rekreative muligheder og feellesskaber ved @ster Hurup Havn
og er derfor enige om at bidrage til etableringen af en ny bade- og opholdsbro.

Den tidligere bro blev alvorligt beskadiget under en storm, og projektet skal skabe en ny, sikker og
tidssvarende bro, der kan benyttes af bade fastboende, turister og vinterbadere.

Aftaleparterne er enige om at medfinansiere projektet med 600.000 kr. i 2027.
Afdakning af adgang til offentlige toiletter i kommunens hovedbyer

Frem mod naeste ars budgetforhandlinger gnsker aftaleparterne, at der foretages en afdaekning af
adgangen til offentlige toiletter i kommunens hovedbyer.

Venskabsbyer

Aftaleparterne gnsker, at Mariagerfjord Kommune far venskabsbyer med en eller flere
udenlandske byer. Formalet er at indga samarbejder, som kan bidrage med inspiration og gode
venskaber. Der afsaettes 300.000 kr. arligt til formalet under @konomiudvalget.

Byggegrunde i Vebbestrup

Aftaleparterne er enige om, at der i 2027 skal afdeekkes muligheder for udstykning af byggegrunde
i Vebbestrup.

Jget stotte til Cemtec i 2027
Aftaleparterne gger med budgetaftalen Cemtecs tilskud i 2027 med 900.000 kr.

Samtidigt @ges fokus i Cemtec fra at drive vaekst, udvikling og fremme af baeredygtighed til ogsa at
omfatte fremme af miljgomradet.

Det ekstra tilskud i 2027 ma alene anvendes til erhvervsfremme pa miljgomradet, og uforbrugte
midler tilbageferes til kommunen, hvis de forventede aktiviteter ikke gennemfares. Det skal ske
senest med udgangen af 2029.



Afrunding

Aftaleparterne er enige om, at Budget 2027-30 bade skal sikre et godt fundament for den daglige
velfeerd og skabe rum til at investere i kommunens fremtid.

Det forbedrede gkonomiske udgangspunkt i 2027 giver mulighed for at foretage nye prioriteringer.
Men det forpligter samtidig til at holde fast i en flerarig gkonomisk ansvarlighed.

Derfor kombinerer aftalen nye investeringer med initiativer, der skal skabe raderum og eendre den
fremtidige udgiftsudvikling. Aftaleparterne gnsker ogsa i de kommende ar at arbejde med struktur,
effektivisering og investeringer som alternativer til kortsigtede og generelle serviceforringelser.



