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Strategi for Hobro som attraktiv uddannelsesby

Mariagerfjord Kommune har mange kvaliteter og skal veere et attraktivt sted
at bo, leve og arbejde. Her er smuk natur, en god geografisk placering mel-
lem flere starre byer, et staerkt erhvervsliv og et aktivt foreningsliv. Alligevel
ser vi ind i en fremtid med faldende befolkningstal i den erhvervsaktive al-
der. Det er ikke alene en udfordring for kommunens gkonomi, men i hgj
grad ogsa for erhvervslivet, der allerede i dag oplever, at det kan veere van-
skeligt at tiltraekke arbejdskraft med de rette kompetencer. For at bremse
denne udvikling gnsker Mariagerfiord Kommune at stille skarpt pa kommu-
nens unge mennesker. Mange unge fraflytter kommunen uden at vende
tilbage, og mange unge opnar ikke en kompetencegivende uddannelse. Vi
har stillet os selv spgrgsmalet:

Hvordan sikrer vi, at Mariagerfjord Kommune i fremtiden er et naturligt
forstevalg, nar unge skal vaelge uddannelse og boszatte sig?

Undersggelser viser, at unge er tilbgjelige til at bosaette sig i den kommune,
hvor de tager deres uddannelse. Derfor gnskes det, at endnu flere unge
tager uddannelse i Mariagerfjord Kommune. Med Hobro som centrum skal
denne strategi rammeseette arbejdet med at gere Mariagerfjord Kommune
til et attraktivt sted at uddanne sig. Der skal en volumen til at skabe et
steerkt, godt og konkurrencedygtigt uddannelsesmiljg, og til at lave det un-
gemiljg, de unge veelger studieby efter. Derfor er Hobro et naturligt valg i
Mariagerfjord Kommune.

Det star klart, at ingen kan lykkes alene. Det kreever, at alle aktgrer herun-
der erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, kommune, faglige organisationer,
politikere og ikke mindst de unge star sammen, taler sammen og handler
sammen.

Mariagerfjord Kommune har gennem Udvalget for Arbejdsmarked og Ud-
dannelse pa den baggrund taget initiativ til at fa udarbejdet en afdaskning af,
hvad der skal til for at styrke Hobro som attraktiv uddannelsesby, samt hvad
der har betydning for de unges uddannelsesvalg. Samtidig har Udvalget
besggt andre kommuner med tilsvarende udfordringer for at blive klogere
pa, hvilke initiativer, der kan tages.



Slutteligt har Udvalget veeret veert for en konference med centrale aktgrer
herunder alle lokale uddannelsesinstitutioner og Erhvervsradet samt en
workshop med deltagelse af repraesentanter for omradets unge, hvor for-
malet var at kvalificere de temaer, der skal arbejdes med under overskrif-
ten "Hobro som attraktiv uddannelsesby”. Nu lsegges der op til et bredt
samarbejde pa tveers af fagudvalg og pa tveers af kommune og gvrige
akterer.

"Hobro som attraktiv uddannelsesby” er ikke et projekt med en udlgbsda-
to, men en ramme og en retning for denne feelles politiske ambition, der
skal definere vores kommune i arene, der kommer. Strategien rummer de
overordnede mal og de temaer, der pa baggrund af ovenstaende er udpe-
get. De enkelte temaer udmantes med handlinger Igbende og kan redefi-
neres, hvis behovet skifter over tid.

Der har veeret inddraget bredt i forarbejdet, hvor det blandt andet har vee-
ret centralt at hgre de unges stemme. Denne brede inddragelse kommer
ogsa til at veere en del af det videre arbejde, sa vi kan lykkes sammen til
gavn for borgere, virksomheder og uddannelsesinstitutioner i Mariager-
fjord Kommune.
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Borgmester Mogens Jespersen

Formand for Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse Edin Hajder



Mal for "Hobro som attraktiv uddannelsesby”

De tre overordnede malsaetninger for arbejdet med at g@re Hobro til en
attraktiv uddannelsesby lyder som fglgende:

1. Unge veelger i hgjere grad en lokal uddannelse i Hobro. Det gn-
skes at:

° Den samlede andel af unge i kommunen, der gennemfgrer en kom-
petencegivende uddannelse stiger.

o Vejledningen om valg af uddannelse har hgj kvalitet og den rette
form.

2. Udbuddet af uddannelser i Mariagerfjord Kommune matcher de
unges gnsker og virksomhedernes behov. Det gnskes at:

o Alle otte indgange pa ungdomsuddannelserne udbydes i Hobro.

° Det er muligt at fuldfare flere hovedforlgb pa erhvervsuddannelser-
ne i Hobro, og at tilbuddene Igbende udvides og styrkes

° Vi er i stand til at fastholde og tiltreekke uddannelsestilbud til Hobro.

° Udbuddet af efter- og videreuddannelse gges og kvalificeres i sam-
arbejde med det lokale erhvervsliv.

3. Flere unge og voksne fra omkringliggende kommuner tager ud-
dannelse i Mariagerfjord Kommune. Det gnskes at:

° Tiltraekke uddannelsess@gende til bade ungdoms- og videreuddan-
nelser i Mariagerfjord Kommune.

o Unge, der uddanner sig i andre kommuner, i hgjere grad vender
tilbage til Mariagerfijord Kommune efter endt uddannelse.

° Viden om og kendskab til Mariagerfjord Kommune, uddannelsesud-
bud og erhvervsliv gges.



Disse overordnede mal for projektet understattes af seks temaer, der er
udvalgt pa baggrund af afdaekningen af, hvad der kraeves for at styrke
Hobro som attraktiv uddannelsesby og efterfglgende kvalificeret af centra-
le akterer.

De seks temaer er:

1. Vilykkes sammen

2. Byens puls

3. Styrket vejledning

4. Tiltreekning og fastholdelse af uddannelser

5. Transport og logistik

6. Branding




Hvordan bliver Hobro en attraktiv uddannelsesby?

1. Vi lykkes sammen

Samarbejde er et nggleord og bade et mal og et middel i arbejdet med at
styrke Hobro som attraktiv uddannelsesby. De mange aktgrer er forbund-
ne kar, der skal lykkes sammen. Der er feelles mal, men parternes udbytte
bliver forskelligt. Virksomhederne skal have et bedre rekrutteringsgrund-
lag, uddannelsesinstitutionerne skal have flere elever, de unge skal have
bedre uddannelsesmiljger og kommunen skal have en gget bosaetning i
den erhvervsaktivealder og flere unge i gang med uddannelse og arbejde.

Der har allerede veeret stor interesse for og opbakning til de politiske visi-
oner for arbejdet. Det er en forudsaetning, at der etableres en staerk allian-
ce mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og kommunen. En allian-
ce, hvor "Hobro som attraktiv uddannelsesby” kan udvikles og udfoldes
over tid, men ogsa en alliance, hvor man er villige til at dele viden og dref-
te udfordringer og muligheder i et partnerskab. Dertil kommer at der skal
s@ges inspiration og samarbejde uden for kommunegraensen, hvor dette
er relevant. | handleplanerne skal det preeciseres, hvad den enkelte aktar
forventes at bidrage med og ikke mindst, hvad aktgrerne far ud af det.

Det vil vi:

Forpligtende partnerskaber:

° Vi gnsker at etablere forpligtende partnerskaber mellem og pa
tveers af virksomheder, uddannelsesinstitutioner og kommune med

henblik pa at styrke uddannelsesudbuddet, understgtte virksomhe-
dernes behov samt at styrke indsatsen for kommunens unge.

Opbygge samarbejdsfora:

. Vi gnsker at etablere relevante mgdefora pa operationelt og strate-
gisk niveau til at understgtte ambitionerne og sikre koordinering.

° Vi gnsker Igbende at samle nggleaktgrerne til vidensdeling og kva-
lificering af nye initiativer.



Treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag:

. Vi ensker Igbende at folge status pa igangsatte initiativer, de unges
gnsker og virksomhedernes behov.

. Vi vil inddrage unge i bade udvikling, implementering og opfalgning
pa tiltag, da de er en kernemalgruppe for projektet.




2. Byens puls
En levende kommune, der er attraktiv for unge, er endnu en forudsaetning

for at lykkes med ambitionerne. Vi skal ikke konkurrere med omkringlig-
gende storbyer, men skabe vores egen profil og veere bevidste om vores
DNA og stedbunde potentialer. Mariagerfjord Kommune og Hobro som by
har allerede mange gode tilbud og attraktioner, men det er vigtigt for det
videre arbejde, at der szettes fokus pa at udvikle tilbud og muligheder for
de unge uden for skoletiden bade hvad angar mulighederne i midtbyen,
kultur- og foreningslivet.

Det skal veere attraktivt at veere ung i Mariagerfjord Kommune, men vi
gnsker ogsa, at en del af vores unge tager ud for at uddanne sig og deref-
ter vender tilbage til kommunen. Derfor skal det ogsa veere attraktivt at
flytte tilbage og etablere familie i Mariagerfjord Kommune. Det kreever et
samarbejde mellem mange aktgrer — ogsa politisk. Herunder Udvalget for
Kultur og Fritid, Udvalget for Teknik og Miljg, og Udvalget for Barn og Fa-
milie samt @konomiudvalget.

Det vil vi:

Boliger til unge:

o Vi vil arbejde for, at der er et tilstreekkeligt udbud af boliger til unge i
kommunen.

Campus:

° Vi vil arbejde for, at der pa laengere sigt kan etablere et moderne

campus i Hobro midtby, der imgdekommer gnsket om attraktive
leerings- og ungemiljger. De attraktive laerings- og ungemiljger vil vi
arbejde efter uafthaengigt af om campus realiseres.

Kultur- og foreningsliv:

° Vi vil arbejde for at kultur- og foreningslivet har gode betingelser i
Mariagerfjord Kommune og dermed kan bidrage til at styrke Hobro
som attraktiv uddannelsesby.

° Vi vil teenke kultur- og foreningslivet ind i arbejdet med at tiltraekke
og fastholde unge i Mariagerfjord Kommune.



Liv i byen:

o Vi vil arbejde for et attraktivt bymiljg med gode og ungevenlige op-
holdsrum og faciliteter.

o Vi vil arbejde for gode rammer for ungdomsfaellesskaber og for ar-
rangementer i byen for unge pa tveers af uddannelsesinstitutioner.




3. Styrket vejledning

Det er en stor beslutning at vaelge uddannelse. En undersggelse viser, at
en stor andel af unge i Mariagerfjord Kommune oplever, at valget er me-
get sveert. Derfor er der potentiale i at styrke vejlednings- og radgivnings-
indsatsen for alle unge i kommunen.

Det er centralt, at alle unge faler sig godt klaedt pa til at treeffe deres ud-
dannelsesvalg. Det gnskes, at valget af uddannelse tages pa et oplyst
grundlag med kendskab til bade uddannelses- og karrieremuligheder i
Mariagerfjord Kommune.

Undersggelser peger pa, at der i fremtiden er et overudbud af borgere
uden kompetencegivende uddannelse samt borgere med visse laengere
videregaende uddannelser. Samtidig vil der veere starre efterspgrgsel end
udbud af borgere med erhvervsrettede uddannelser og korte og mellem-
lange videregaende uddannelser.

I vejledningen skal der foruden den unges kompetencer og interesser ta-
ges udgangspunkt i uddannelses- og karriereveje inden for brancher, hvor
der forventes efterspgrgsel pa arbejdskraft i de kommende ar. Dette krae-
ver et teet samarbejde mellem en raekke aktgrer. Herunder Udvalget for
Bgrn og Familie.

Det vil vi:

Alle unge i Mariagerfjord Kommune skal kende uddannelsesmulighe-
derne i kommunen:

° Vi vil styrke den individuelle vejledning for unge i grundskolens 8.,
9. og 10. klasse og deres foreeldre i kommune.

° Vi vil styrke den kollektive uddannelsesvejledning i grundskolens 7.
klasser.



Alle unge og foraeldre skal kende til karrieremuligheder med er-
hvervsuddannelserne:

. Vejledere hos alle aktgrerne skal have et tilstraekkeligt kendskab til
erhvervslivet i Mariagerfiord Kommune. Gennem samarbejde mel-
lem parterne vil vi arbejde for at hgjne vidensniveauet i forhold til
brancher og virksomheder i Mariagerfjord Kommune blandt medar-
bejdere i kommunen og pa uddannelsesinstitutionerne.

° Vi vil styrke samarbejdet mellem erhvervsliv, grundskoler, uddan-
nelsesinstitutioner og job- og ungecenter.

° Vi vil arbejde for, at flere unge pa de aldste trin i grundskolen far et
fritidsjob og dermed en farste relation til det lokale arbejdsmarked.




4. Tiltreekning og udvikling af uddannelser
Forundersggelserne peger pa, at udbuddet af uddannelser er afggrende

for, at Hobro opleves som en attraktiv uddannelsesby. For at kunne mat-
che de unges @nsker og virksomhedernes behov skal der séledes Igbende
veere fokus pa at tiltreekke, fastholde og udvikle uddannelsestilbud i Maria-
gerfjord Kommune. Det geelder for uddannelsestilbud fra ungdomsuddan-
nelser til videre- og efteruddannelsestilbud. Det er et arbejde, der allerede
er godt i gang, og der er i dag en lang reekke uddannelsesmuligheder i
kommunen. Der er i budgettet for 2022-2025 afsat midler til en uddannel-
seskoordinator, der blandt andet skal bidrage til at fastholde og styrke ud-
dannelsesudbuddet.

Det vil vi:

Sikre et tilstraekkeligt uddannelsesudbud, sa flest muligt kan gen-
nemfgre en uddannelse i Mariagerfjord Kommune:

o Der skal vaere mulighed for at ggre brug af alle otte indgange til
ungdomsuddannelserne.

o Der skal vaere uddannelsestilbud til unge, der ikke umiddelbart er
klar til at gennemfere en ungdomsuddannelse.

Fremtidssikre uddannelsesudbuddet:

o Vi skal veere pa forkant med udviklingen. Det betyder blandt andet,
at der skal taeenkes eksempelvis klima, energi, baeredygtighed og
digitalisering ind, nar der tiltraekkes uddannelser.

o | arbejdet med udvikling af uddannelsesmiljget i Hobro fastlaegges
en tydelig profil, der ggr det attraktivt at tilveelge Hobro som uddan-
nelsesby.

° Vi skal sikre et taet samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og

erhvervslivet, sa der kan tiltreekkes og udvikles de uddannelses-
eller efteruddannelsesmuligheder, som reelt efterspgrges. Vi skal
sikre rammerne til moderne laeringsmiljger og —metoder.



5. Transport og logistik

Gode muligheder for at komme til og fra uddannelse med offentlig trans-
port eller anden form for kollektiv trafik er et kerneelementerne i den af-
daekning, der er lavet i forbindelse med forarbejdet til denne strategi. | en
kommune som Mariagerfjord med flere hovedbyer og et stort opland er
dette i seerdeleshed vigtigt. For at lykkes med det, skal blandt andet Ud-
valget for Teknik og Miljg inddrages i arbejdet.

Det vil vi:
Sikre, at alle uddannelsessggende har gode transportmuligheder:

o Der arbejdes for kortest mulig transporttid til og fra hjem og uddan-
nelsessted i forhold til mgdetider pa uddannelsesinstitutionerne.

o Der skal veere et taet samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
kommune og udbydere af offentlig transport eller andre former for
transport og det nuvaerende transportsystem og forbindelser skal
vurderes og drgftes med uddannelsesinstitutionerne.

° Vi er opmeerksomme pa at afpreve nye former for transport.

o Vi vil prioritere at g@re transportmulighederne for studerende fra
hele kommunen mere attraktive og enkle.

° Vi har transport og logistik med i overvejelserne ved etablering af
nye uddannelsessteder

° Vi vil sikre gode fysiske forbindelser mellem byens uddannelses- og
ungefaciliteter med et seerligt fokus pa svage trafikanter (gaende/
cyklende).

Arbejde for, at det er attraktivt at pendle til uddannelserne i Mariager-
fjord Kommune:

° Arbejdet kobles pa det nuveerende fokus pa at ggre det attraktivt for
arbejdskraften at pendle til virksomhederne i kommunen.



6. Branding

Mariagerfjord Kommune og Hobro har meget at byde pa, og det skal flere
vide. Der arbejdes allerede pa en overordnet strategi i kommunen. Bran-
dingen af Hobro som attraktiv uddannelsesby skal taeenkes ind i den sam-
menhaeng og supplere andre gode tiltag. De unge i og uden for kommu-
nen skal vide, hvilke uddannelses- og karrieremuligheder, der er i Maria-
gerfiord Kommune samt hvilke muligheder, der er for ungdomsliv.

Fraflyttere og mulige tilflyttere skal vide, hvilke muligheder, der uden for at
arbejde, leve og bo i Mariagerfjord Kommune. Vi skal std sammen om at
fortzelle om alle de attraktive muligheder, der er i Mariagerfjord Kommune.
Det er en Igbende opgave og det er afggrende, at kommunens unge bli-
ver en del af det. | forarbejdet til "THobro som attraktiv uddannelsesby” er
der netop peget pa branding, som et af nggleelementerne til at styrke Ho-
bro som attraktiv uddannelsesby.

Det vil vi:

Have en overordnet og samlet fortaelling om Mariagerfjord Kommune
og Hobro som attraktiv uddannelsesby, der matcher den overord-
nede brandingstrategi i kommunen:

° Vi vil nedsaette en gruppe med repreesentanter for relevante aktg-
rer, der skal udarbejde og udmgnte en sammenhangende bran-
dingstrategi for "THobro som attraktiv uddannelsesby”. Brandingstra-
tegien skal understgtte de tre overordnede malseetninger. | strategi-
en tages der hgjde for, hvad der gnskes brandet, hvem der er mal-
gruppe samt pa hvilke kanaler, der skal anvendes.

o Gruppen skal veere ansvarlige for at koordinere branding pa tvaers
af aktgrerne. Dette er seerligt geeldende for kommune og uddannel-
sesinstitutioner.

. Der skal vaere et hgijt niveau for information om uddannelserne
samt en markedsfagring af disse.



Proces og organisering

Denne strategi er udarbejdet af Mariagerfjord Kommune som en overord-
net politisk ambition, der skal spille sammen med gvrige kommunalt ved-
tage politikker og strategier.

Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse er initiativtagere og tovholde-
re for den overordnede proces pa politisk niveau. Indhold og fokus har i
strategien veeret testet hos kommunens unge, ligesom der har veeret en
kvalificering i Udvalget for Bgrn og Familie, Udvalget for Teknik og Miljg
og Udvalget for Kultur og Fritid. Strategien er godkendt i @konomiudvalget
og endeligt i Byradet. | processen har ogsa repraesentanter fra kommu-
nens unge, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner veeret inddraget.

Der udarbejdes efter strategiens vedtagelse handleplaner for hvert enkelt
tema. Gennem handleplanerne skal strategien udmentes. Ansvaret for de
enkelte temaer kan fordeles mellem fagudvalg og fagenheder. Hvert fag-
omrade har ansvar og kompetence for beslutning om og gennemfgrelse
af initiativer inden for eget omrade. @vrige aktgrer herunder uddannelses-
institutioner og erhvervsliv inddrages og forpligtes i arbejdet med handlin-
ger.

Mariagerfjord Kommune (Fagenheden Arbejdsmarked og Uddannelse) er
administrativ tovholder og koordinerer indsatsen pa tveers af de relevante
parter pa et strategisk politisk og administrativt operationelt niveau med
det formal at forpligte aktgrerne. Alle aktgrer fra uddannelsesinstitutioner,
erhvervsliv, kommune og kommunens unge vil Isbende blive inddraget pa
strategisk og operationelt niveau, sa det sikres, at handlingerne kan fal-
ges og tilpasses aktuelle behov.
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